
陕西新华出版传媒集团书博会重点活动一览表

活动名称

《赵记老局与关中木板年画》新书发布会及现场演示

《白狐、大雕和狼》读者见面会

喻中《论中国法的精神》新书发布会

“陕西儿童文学作家的传承”活动暨《装进书包的秘密》首发式

公众环保读本发布会

中国历史年表发布会

奇妙博物馆融合出版数字体验分享会

漫画植物智慧分享会

国学大讲堂——《穿越历史读孟子》读者见面会

剪纸等文创产品现场展示

故事姐姐分享会

青铜文化 VR体验

奇妙博物馆 AR体验

凤翔木板画 展示体验

碑帖、瓦当 互动体验

农民画家、剪纸 互动体验

鹊跃童书读者见面会

唐代乐舞新书首发及乐舞表演

儿童文学的故乡书写——《锔瓷》《邬家大巷》新书分享会

《小猪悠悠》读者见面会

许子东《无处安放——张爱玲文学价值重估》新书发布会

《诗词发现陕茶之美》——作家看陕茶活动

“最后的关中老作坊”活动暨《关中老作坊》签名售书

《王子云丝绸之路艺术考古遗著》新书分享会

唐诗格律讲座及《诗说唐朝》《一回一回解红楼》现场签售

古诗文吟诵分享会

《流火季》新书首发式

《秦岭四宝》图书签售、互动访谈、故事表演

《王子云丝绸之路艺术考古遗著》新书首发式

主办单位

陕西人民美术出版社

未来出版社

陕西人民出版社

未来出版社

陕西旅游出版社

陕西旅游出版社

陕西人民教育出版社

陕西科学技术出版社

未来出版社

陕西人民出版社

未来出版社

三秦出版社

陕西人民教育出版社

陕西人民美术出版社

陕西人民美术出版社

陕西人民教育出版社

陕西人民教育出版社

太白文艺出版社

未来出版社

未来出版社

陕西人民出版社

陕西旅游出版社

三秦出版社

三秦出版社

陕西人民美术出版社

陕西科学技术出版社

太白文艺出版社

陕西人民教育出版社

三秦出版社

活动地点

A馆陕西展区

A馆陕西展区

曲江国际会展中心A馆主舞台

曲江国际会展中心A馆主舞台

A馆陕西展区

A馆陕西展区

A馆陕西展区

A馆陕西展区

A馆陕西展区

A馆陕西展区

A馆陕西展区

A馆陕西展区

A馆陕西展区

A馆陕西展区

A馆陕西展区

A馆陕西展区

A馆陕西展区

曲江国际会展中心A馆主舞台

曲江国际会展中心A馆主舞台

A馆陕西展区

曲江国际会展中心A馆主舞台

曲江国际会展中心A馆主舞台

曲江国际会展中心A馆主舞台

A馆陕西展区

曲江国际会展中心A馆主舞台

曲江国际会展中心A馆主舞台

曲江国际会展中心A馆主舞台

曲江国际会展中心A馆主舞台

曲江国际会展中心A馆主舞台

序号

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

活动时间

7月27日10:00~10:30

7月27日10:30~11:00

7月27日12:40~13:10

7月27日13:20~13:50

7月27日15:00~15:30

7月27日15:30~16:00

7月27日16:00~16:30

7月27日16:30~17:00

7月27日18:30~19:30

7月27日~29日

7月27日~29日

7月27日~29日

7月27日~29日

7月27日~29日

7月27日~29日

7月27日~29日

7月28日 15:00~15:30

7月28日13:00~13:30

7月28日13:40~14:20

7月28日14:30~15:00

7月28日16:30~17:00

7月28日17:10~17:40

7月28日17:50~18:20

7月29日10:00~10:30

7月29日10:40~11:10

7月29日12:00~12:50

7月29日13:00~14:00

7月29日14:10~15:10

7月30日10:00~10:30
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■中国出版传媒商报记者 田红媛

填补陕西25载政府奖正奖空缺

“坚定不移地实施精品出版战略，扎扎实

实地做强主业”是陕西新华出版传媒集团多年

来的优势和特点，更是未来将继续保持的基本

方向。在这一整体战略部署的引领下，2014 年

至今，集团精品佳作频出，用成绩彰显了出版

定力和实力。

“集团总的特点可以用一句话来概括，就

是‘出版主业比较明显’，所有工作都是围绕出

版主业展开的”，陕西新华出版传媒集团总编

辑张炜说出这句话时语速不紧不慢，眼神笃定

又自豪。

五年来，陕西新华出版传媒集团共有 113

个重点出版项目获中央级、省部级资金资助；

12 种图书获得中国出版政府奖、“五个一工程”

奖以及中华优秀出版物奖等国家级大奖，并保

持连续入围；获得省

部级和行业奖项累计

超过 120 个。仅 2018

年，入选国家级重点

出版项目和活动的品

种就达到 33 种。

更让陕版人骄傲

的是，2018 年 1 月，第

四届中国出版政府奖

评选结果公布，陕西

新华出版传媒集团以

六大奖项（正奖 4 项）

位居全国第一方阵，数量上仅次于北京，与上

海齐平，创造了集团成立以来的最好成绩。据

张炜介绍，“自 1993 年以来，陕西出版在政府

奖图书类正奖上出现了 25 年的空档期，此次

《中国蜀道》《陕西金文集成》《空间科学发展

与展望丛书》获奖，《中国少数民族法史通览

（10 卷）》提名，是集团沉淀积累多年后的一次

集中爆发。”

在为既有成绩感到振奋的同时，张炜也冷

静地分析了陕西出版的不足——“常销书就像

烧开水时涌起的‘泡泡’，‘泡泡’越多，就意味

着一壶水开了，市场影响力就更大。陕西新华

出版传媒集团现 在每年常销品种不超过 100

种，市场化产品的影响力和先进省份还有差

距。经过不懈的努力，集团常销书品种达到 200

到 300 种，我们的出版能力将上一个新台阶。”

说起《白鹿原》《保卫延安》《创业史》《平凡

的世界》这些出自陕西的中国当代文学现实题

材的高峰之作，张炜感慨道，“当下，反映改革

开放 40 年成就的高峰作品稀缺，是陕西也是全

国出版界都普遍存在的问题。”相信在陕西文

化沃土的孕育下，下一个创作高峰即将到来，

反映中国社会从农耕文明向工业文明转型的

精品佳作也将涌现。

三大文化资源彰显陕版特色

深厚的文化底蕴和鲜明的资源优势是陕

西文化大繁荣大发展的源头活水。

依据文化资源特点，结合实际情况，张炜认

为应从红色文化资源、传统文化资源、人文地理

资源、文物考古资源、航空航天科技资源、优秀

作家资源、丝路文化资源、农业科技资源八个方

面实施精品出版战略，重点则是从历史文化、地

域文化、红色文化三方面彰显陕西出版特色。

张炜表示，“陕西新华出版传媒集团是全

国重要的红色文化出版集团。仔细观察也不

难 发 现 ，陕 西 入 选 的 国 家 重 大 出 版 项 目 中 ，

关于红色文化的部分大概占了三分之一。”

为盘活红色资源，集团近年来出版了大批

优秀红色主题图书，有口皆碑的品牌之作也

多 出 于 此 。 这 其 中 既 有 弘 扬“ 延 安 精 神 ”的

《红色档案：延安时期文献档案汇编（60 卷）》

《延安赢天下》《延安文艺座谈会纪实》《延安

缔造》《延安精神与当代青年价值观》《延安时

期党的文化建设研究》等；也有《西北革命根

据地史料档案》《西北革命根据地史》《陕甘宁

边区史纲》等专门针对西北革命根据地历史

的研究性著作；更有《梁家河》《根据地》《延

安文艺档案》《精神的力量：延安精神的时代

价值》等文艺类作品。

值得一提的是，这些红色精品在收获行业

内外一致好评的同时，销量也不断攀升。《红

色档案：延安时期文献档案汇编（60 卷）》截至

目前已销售近 400 套，销售码洋 2000 多万；《梁

家河》导向正确、读者喜爱、社会关注、持续热

销，充分体现了社会效益和经济效益的高度

统一、社会价值和经济价值的高度吻合。

除了数量多、分布广、影响大的红色资源

外，陕西的历史文化、地域文化分量足，也为陕

西新华出版传媒集团冲击第一方阵提供了滋

养。这几年的国家级大奖，如《中国蜀道》《陕

西金文集成》等等，大体都集中在这两方面。

同类产品还包括《玄奘大传》《西北茶马古道》

《大秦岭》《秦岭大熊猫》《秦岭四宝》《秦岭野生

动物保护图鉴》《赫赫宗周——陕西青铜文明巡

礼》《出土文物与汉字文化》《考古陕西》等。其

中，《陕西金文集成》不但荣获第四届中国出版

政府奖，而且通过精准营销策略，实际销售 1500

余套，码洋达 2000 余万。

正是 通 过 聚 焦 核 心 资 源 ，深 挖“ 文 化 富

矿”，加之队伍建设、机制创新、体制创新三措

并举，只在短短几年时间里，陕西新华出版传

媒集团集中发力，在省内乃至全国站稳了脚跟。

如何突破传统出版“天花板”，走出一条

富有陕西特色的发展之路？张炜抛出这个问

题，既在问行业，也在问自己。他认为，未来

单一的传统出版竞争将会演变为全媒体出版

集团的竞争，陕西新华出版传媒集团要做的

就是以内容资源优势和渠道优势为依托，继

续推进主业发展，做足做深精品出版，在此基

础上寻找新的经济增长点。

引进市场化产品
涉足教装业务

2017年、2018年，陕西新华

出版传媒集团两次召开动员

会、推进会，推动新华书店全面

转型。对于新华书店分公司来

说，确立了两大转型目标：一是

从高度依赖教材教辅产品转为

面向市场竞争；二是跳出传统

出版主业，围绕“大教育”观念

做足文章。

“新华书店一直以计划产

品为主，长期以来依靠教材教

辅解决生存问题，但却解决不

了发展问题。”因此，分公司转

型的第一个任务就是面向市

场，陕西新华出版传媒集团新

华书店分公司党委书记、总经

理梁葆告诉记者：“不能只做

招标公告目录内图书，要充分

发挥教材公司与各市县密切

联系的渠道优势，更好地利用

平台。”

据悉，为应对教辅市场竞争乱象，2019 年新华书店

分公司引进了两大知名市场化产品，很快打开了局面。

“在跳出传统出版主业方面，这几年分公司也尝试

了一些多元业务，从销售本身看有一定收益，但无法形

成规模和支撑。”梁葆表示，在这种情况下，新华书店分

公司将目光投向了方兴未艾的教育装备市场，与陕西

省教育厅教育装备中心深入洽谈，达成合作共识。

需要垫资和回款周期较长，是教装业务面临的两大

风险点。随着对教装市场规则和前景的逐步了解，新华

书店分公司进一步坚定了深耕的决心。为此，对所属子

公司增加注册资金 1000 万元，并将扶持资金额度调高

了 4000 万元。开拓的成效是显著的，2018 年陕西新华

出版传媒集团完成教装业务达 1 亿元，其中新华书店分

公司占比约 50%，回款按比例完全收回，有效防控了潜

在风险。

网点转型升级
助推“书香之城”建设

传统意义上的新华书店升级，主要是针对门店进行基

础设施改造，在梁葆看来，装修改造门店是升级的一部分，

通过“网红”引流迅速提高知名度在初期是有效的，但无法

长久支撑，只有更加强调功能布局、信息化程度、员工综合

能力等“软件”的同步升级，才算实现了真正的升级。

在这一思路的引领下，新华书店分公司逐步完善顶层

设计，尝试打造了大、中、小3种不同体量的门店范例——

5000平方米的综合文化会客厅“沣东阿房书城”，500平方

米的校园书店“新华书店·西电1931”，以及50平方米的党

校书屋“新华书店·爱读书吧”，不断摸索能在全省复制推

广的经营模式。

校园书店是新华书店分公司战略布局的一个重点。

公司与西安电子科技大学以共有的红色基因为纽带，2018

年11月成立了陕西新华出版传媒集团在西安市区的第

一家零售实体书店“新华书店·西电1931”，集图书推广、

文艺沙龙、美学生活、概念餐饮与自习空间等元素于一体，

定期开展各类富有校园文化特色的阅读推广活动，为读者

提供丰富的文化交流体验。2019年5月，新华书店分公司

携手陕西省委党校，共同创建全省首家校园书店“爱读书

吧”。尽管营业面积只有不到 50 平方米，但图书主题突

出，能充分满足党校学员及教职工的学习需求。

而2019年1月开业的沣东阿房书城，则进一步彰显了

新华书店分公司在建设综合文化体方面的前瞻考量。作为

陕西新华出版传媒集团“大西安建设”布局的重要部分，

该书城填补了西安市西咸区大型综合书店的空白，开业不

久便成为该区域的城市文化新地标。今年6月全面开放

后，书城围绕“大文化”概念，开展形式多样的主题文化活

动；少儿区开设小剧场放映电影，引入了裸眼3D科技，尝试

非遗手工培训等项目，引导孩子培养阅读习惯，挖掘多重兴

趣。梁葆表示，沣东阿房书城从一开始就被定位为陕西新

华老体制机制外的“深圳特区”，成立独立法人单位，面向社

会聘请职业经理人，未来还将考虑股权激励机制。

采访中记者还了解到，新华书店分公司还承接了陕

版集团出版物物流配送中心的建设任务。整个项目规

划面积近 8 万平方米，正在有序推进中。通过这个“四

流合一”的中盘平台，新华发行和集团所属 8 家社的发

行业务将重新整合，实现集约经营。

——专访陕西新华出版传媒集团总编辑张炜

2017~2019 年，陕西省委宣传部向陕西新华出版

传媒集团下达了每年增长 15%的经营指标。依靠原

有生产经营方式和产品结构，显然已经无法满足整体

发展的需要，转型升级被提上日程。作为陕西全省发

行主渠道、主阵地的新华书店分公司，在集团整体体

量中占比较大，拥有品牌和渠道优势，自然成为转型

升级的重中之重。
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近年来，陕西新华出版传媒集团结合出版业实践和资源特点，聚焦主题出版，强调内容创新，

推出了一大批富有特色的标杆作品，迅速在全国出版界打响了知名度。在发挥核心优势、盘活文

化资源上，陕西新华出版传媒集团有何经验值得行业借鉴？哪些图书叫好又叫座，获得市场、口

碑双丰收？未来还将向哪些方面发力？第 29届全国书博会前夕，本报记者特专访陕西新华出版

传媒集团总编辑张炜，带读者一一找寻答案。
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