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面临此种态势，2018年中央书业销售全面上扬，原因或来自三方面：一

是时值深入学习贯彻习近平新时代中国特色社会主义思想和党的十九大精

神元年，相关主题图书多由中央级出版社出版，中央级出版社自发量增长；

二是中央级出版社普遍强化了内容资源建设，在给新华书店提供丰富优质

资源的同时，也扩增了自身发行；三是中央级出版社多着力发展网络销售，

一些出版社的网销业务已占其自办发行业务的相当份额，且呈递增态势。

但在书业市场“割据”客观存在的当下，中央书业要弱化“短板”，更大提

升销售，尚取决于两大战略性举措的实施：一是拓展销售的覆盖面，将视野

更多地关注于农村市场。二是发展中央书业的销售大中盘，走集约化、专业

化发行之路，改变目前以出版社自办发行为主、各自为政分散发行的格局，

而这不仅仅是对中央书业，对全国书业整体的销售力提升也将是一个强力

的助推。

地方书业市场稳中有增
8成省域书业销售增长，近半省域销售排序不变

2018年全国地方书业销售921.62亿元，同比增长6.96%。地方书业由

31个省（自治区、直辖市，下同）书业实体构成。比之中央书业，地方书业虽

然在内容资源一定程度上逊于中央书业，但由于各省书业均有自己固有的

一方领地，因而具有先天的渠道（市场）优势。近几年来，地方书业销售持续

递增（见图3），占全国书业销售的比重一直保持在逾94%，直至2018年才降

至93.79%。需要明确的是，地方书业销售的图书中相当一部分是中央书业

的产品，其中中央书业的内容资源优势起了不可忽视的支撑作用。因此准

确地说，地方书业销售的市场主导，集纳了中央书业的内容资源优势和地方

书业的渠道资源优势，是两个优势的融合与叠加。

地方书业销售由31个省域书业销售组合集成。2018年全国省域书业

销售整体状况显示（见表，国家新闻出版署发布2018年省域书业销售数据的

同时，对2017年部分省域书业的销售数据予以调改，故依据调改后的数据反

映2018年的书业销售同比，下同）：25个省域书业销售增长，分别为浙江、山

东、四川、江苏、河南、河北、江西、云南、广东、陕西、上海、新疆、广西、福建、

贵州、重庆、北京、湖北、内蒙古、吉林、海南、天津、宁夏、西藏和青海，占省域

书业市场的80.65%，其中半数以上的省域（13省）实现两位数及以上的增

长。湖南、安徽、山西、甘肃、黑龙江、辽宁等6省域书业销售下滑。销售增长

和销售下滑的省域数量分别与上年相等。

与上年相比，2018年省域书业销售占全国书业销售比重扩大的为山东、

四川、江苏、河南、云南、广东、广西、贵州、北京、湖北、内蒙古、海南、宁夏、西

藏等14省域；比重缩小的为浙江、湖南、安徽、河北、江西、山西、陕西、上海、

新疆、福建、重庆、甘肃、黑龙江、辽宁、吉林、天津、青海等17省域。

2018年省域书业销售排行中，与上年相比，位序前移的有河南、江西、云

南、广东、北京、湖北、内蒙古、西藏等8省域；位序后移的有湖南、安徽、山西、

陕西、甘肃、黑龙江、辽宁、吉林、天津、青海等10省域；位序不变的有浙江、山

东、四川、江苏、河北、上海、新疆、广西、福建、贵州、重庆、海南、宁夏等13省域。

与上年相比，排位不变的省域居多数，销售增长的省域居多数，这一省

域书业景况表明：2018年省域书业市场大势为稳中有增。

第一方阵10强销售比重6成
浙江蝉联销售“龙头”，前4强位序依旧

2018年全国省域书业销售“龙头”浙江是继2017年后的蝉联，其85.93

亿元的销售，系当年唯一登上80亿级阶的省域书业销售，也是对上年态势的

又一个延续。浙江书业向以稳健、务实著称于业界，其书业主体浙江出版联

合集团有限公司2018年继上年后再度成为资产总额、主营业务收入和所有

者权益均逾100亿元的“三百亿”集团极品，在当年的全国图书出版集团总体

经济规模排名中位居第6；其发行主体浙江省新华书店集团有限公司在2018

年的全国发行集团总体经济规模排名中同样位居第6。浙江书业再获书业

销售霸主地位，主要致因为线下线上共同发力：当年全省新华书店小连锁网

点增至510家，与大中小学校、文旅企业强强联合，创建了“北大书店”“宋城

一书房”“漓江书院”等一批有影响力的校园书店、景区书店、人文书店，销售

扩增。在博库网独立运营后，浙江新华通过开发移动书店，多渠道、多平台

推动网上发行业务，2018年实现线上销售逾亿元。宁波新华书店集团的组

建运营，也助推了浙江书业的销售。

山东书业销售位居第二，其不仅延续了上年位序，还把和销售“龙头”的

差距从上年的15亿元，缩小至本年的10亿元。其75.82亿元的销售，还使其

成为2018年唯一登上70亿销售级阶的省域。其14.43%的销售增幅，使其占

全国书业销售的比重提高了0.46个百分点。山东书业主体山东出版集团有

限公司在2018年全国出版集团总体经济规模排名中位居第5，其上市公司

在当年全国上市出版公司平均净资产收益率排名中位居第1。其发行主体

山东新华书店集团有限公司在当年全国发行集团总体经济规模排名中同样

位居第5。当年，山东新华新增网点129处，仅连锁门店的一般图书销售就

同比增长12.31%。

四川、江苏分列省域书业销售第3、4位，分别与上年位序相同。二者的

销售差从上年近3亿元，缩小至本年不足1.5亿元，致因为江苏实现两位数增

长，而四川仅为一位数增长，不过二者销售占全国书业销售的比重均比上年

提高。二省书业的实力可谓旗鼓相当，四川书业主体四川新华发行集团有

限公司在2018年全国发行集团总体经济规模排名中居第2位，其上市公司

新华文轩出版传媒股份有限公司在全国上市发行公司平均净资产收益率排

名中位居第3。2018年四川新华一批面向不同消费群体的新型书店相继开

业，形成了“新华文轩”“轩客会”“文轩BOOKS”“文轩儿童书店”“读书吧”

“文轩云图智能书店”多品牌经营格局，一般图书销售同比增长15%。文轩

电子商务销售码洋近23亿元，同比增长15%。江苏书业主体江苏凤凰出版

传媒集团有限公司系“三百亿”集团，在当年全国图书出版集团总体经济规

模排名中居第1位，其上市公司在全国上市出版公司平均净资产收益率排名

中居第7位。其发行主体江苏凤凰新华书店集团有限公司在2018年全国发

行集团总体经济规模排名中居第3位。江苏新华当年新建小微书店120多

个，开展“朗读者”等多种营销、阅读活动2600多场，凤凰新华电商年度销售

码洋6.6亿元，同比翻番。

河南书业以22.20%的销售增幅，实现耀眼的年度“四升”，即年度销售上

升；年度销售升阶，从上年的40亿级阶，跃过50亿级阶，登上60亿级阶；占全

国书业销售的比重从5.45%提升至6.18%，提高了0.73个百分点；排序上升，

从上年的第7位，上升至本年的第5位，晋级2位。河南书业主体中原出版传

媒投资控股集团有限公司在2018年全国图书出版集团集团总体经济规模排

名中跻身前10，其上市公司在当年全国上市出版公司平均净资产收益率排

名中位居第8；其发行主体河南省新华书店发行集团有限公司在当年全国发

行集团总体经济规模排名中位居第8。2018年河南新华启动各类卖场新建、

改扩建项目200多个，新增文化服务阵地7万多平方米。全省新华连锁门店

POS销售同比增长23%，扩展网络发行，线上图书销售突破千万元。

湖南、安徽分列省域书业销售第6、7位，两省同居50亿销售级阶。由于

销售分别同比下滑，二者均较上年排序后退一位，占全国书业销售的比重也

分别下降。二省书业实力均居全国前列，湖南书业主体湖南出版投资控股

集团有限公司在2018年全国图书出版集团总体经济规模排名中居第4位；

安徽发行主体安徽新华发行（集团）控股有限公司在2018年全国发行集团总

体经济规模排名中位居榜首。湖南、安徽书业销售、排位的回落，也折射了

书业市场竞争之炽烈，不进则退。

河北、江西、山西分居省域书业销售第8、9、10位，且同处40亿销售级

阶。河北、江西书业销售均告增长，但由于增幅不大，导致占全国书业销售

的比重分别出现0.13个百分点和0.08个百分点的微弱缩小。河北与上年排

位相同，江西排位较上年前移一位。河北发行主体河北省新华书店有限责

任公司在2018年全国发行集团总体经济规模排名中位居第9。2018年河北

新华自有网点增加78处，“农村文化直通车”出车近3500次，扩大了农村图

书销售；举办系列主题读书活动，吸引2000多万人次中小学生参加，活动用

书销售2亿多元。江西书业主体江西省出版集团公司系“三百亿”集团，在

2018年全国图书出版集团总体经济规模排名中位居第2；其上市公司在当年

全国上市出版公司平均净资产收益率排名中居第4位；其发行主体江西新华

发行集团有限公司在当年全国发行集团总体经济规模排名中位居第 4。

2018年江西新华扩大网络发行，仅自有网络发行平台新阅网的销售就同比

增长近40%；大力推进以新华文化综合体为主，景区书店、校园书店、社区书

店和农村网点为补充的发行网络体系建设，扩大了实体网点销售。山西书

业由于销售下滑，排名较上年后退一位，占全国书业销售的比重较上年缩小

了0.62个百分点。

去年笔者在撰文分析全国书业市场格局时曾提出，随着中国书业整体

销售规模的扩大，为了更恰当、准确、科学地划分市场格局，归属产业力量，

结构实力版图，有必要根据产业实绩对2012年开始执行的现行中国书业方

阵划分标准做适当调整。2012年全国书业销售712.58亿元，2018年全国书

业销售982.58亿元，增长37.89%。据此，按增长等比例对各方阵标准的划分

作出调整：第一方阵由年销售35亿元以上的省域构成；第二方阵由年销售

15亿元~35亿元的省域构成；第三方阵由年销售15亿元以下的省域构成。

按新的方阵划分标准，2018年中国书业销售第一方阵由浙江、山东、四

川、江苏、河南、湖南、安徽、河北、江西、山西10强构成，10强销售总计596.85

亿元，占全国书业销售的60.74%。第一方阵10强是中国书业的强势军团，

其华东5省，中南、华北各2省，西南1省的结构，显示了东部经济发达地区对

中国书业的支撑。

第二方阵集结书业中坚力量
10成员结构多元，市场份额近四分之一

云南、广东、陕西销售同居30亿级阶，分列省域书业销售第11、12、13

位，居第二方阵前列。云南以两位数的销售增长领衔第二方阵，且实现了销

售、比重、排位、销售额级阶“四升”。作为一个边疆省域，近几年来云南从排

序第13位，升至第11位实属不易，云南新华的“书香九进”等活动，有力助推

了销售，2018年这类活动开展上千场。广东书业以22.74%的销售高增幅，把

排序推前一位，同样实现了“四升”。广东书业主体的“三架马车”各有建树，

广东新华发行集团承办的“南国书香节”，深圳出版集团承办的全国图书交

易博览会，广州新华出版发行集团承办的“羊城书展”均有力拉动了销售。

陕西书业销售增长，且升阶30亿级，巩固了其西北书业“龙头”的地位，只是

由于其销售增幅不及云南、广东，导致销售比重下降，排名后移2位，可谓少

见的反常状况。也映现了同处30亿销售级阶，差距不足1亿元的3省竞争之

烈。

上海、新疆、广西、福建4省域销售均告增长，同处20亿元销售级阶，分

列第14、15、16、17位，其中广西、福建不仅销售增长，还实现销售升阶。四者

排序均与上年相同，其中上海、福建同处华东经济发达区，上海新华以在上

海书展、上海国际童书展中的出色作为，扩增销售。福建新华赴俄罗斯、美

国、日本、澳大利亚等7国举办图书展销会，扩大了图书外销。新疆、广西同

属少数民族自治区，已连续三年销售增长。新疆新华当年新增网点30处，深

入基层开展流动售书近1500次；乌鲁木齐新华为近500所（家）学校、单位配

送维、哈等5种语言的批量民汉互译作品等。广西新华年内新开东兴国门书

店，开办8家“国企书院”，一般图书销售同比增长18.92%。

贵州、重庆、北京3省域书业销售同增，分别第18、19、20位。地处欠发

达地区的贵州销售增幅两位数，贵州新华年内新开7家门店，升级改造“新华

品读”24小时书店，一般图书销售同比增长26%。北京书业以26.63%的销售

增幅，排名较上年前移二位，北京阅读季和北京新华举办的近2000场营销阅

读活动有力助推了销售。同为直辖市的重庆已是连续3年保持排名位序，重

庆新华当年的一般图书店销和网销均呈新高。

同为10省域构成的第二方阵，当年销售总计235.73亿元，占全国书业销

售的比重为23.99%。第二方阵为中国书业的中坚力量，其3直辖市、3西部

省域、2少数民族自治区、2沿海省域的分布，显示了中国书业发展的多元地

区结构。

第三方阵新扩容
成员数量最多，孕育晋级

甘肃、湖北、内蒙古居第三方阵前列，分别第21、22、23位。甘肃因销售

下滑，排位较上年后退一位。湖北销售实现两位数增长，排位较上年前移一

位，占全国书业的销售比重提高0.03个百分点。湖北新华承办的华中图书

交易会和网络销售的大幅增长，成就了湖北书业的年度表现。内蒙古书业3

倍的销售增幅，为当年全国书业销售增幅之最。通过举办8000多场营销活

动，少儿、教辅读物销售的突破性大幅增长系主要致因，由此也使其排序晋

级五位。

东北三省黑龙江、辽宁、吉林排名相邻，分列第24、25、26位。只是黑、辽

二省书业由于销售下滑，排位较上年分别后移三位和一位。吉林书业虽然

销售增长，但由于增幅偏小，排位也较上年后移一位。

海南、天津、宁夏、西藏、青海5省域销售均告增长，分列第27、28、29、30、

31位。海南、宁夏书业销售增幅均逾50%，实为难得，二者排位依旧。西藏

书业销售实现两位数增长，排序较上年晋前一位，其1.23亿元的销售为史上

新高，其近3成的销售增幅为多年之最。天津、青海虽销售增长，但增幅偏

低，排序分别较上年后移二位和一位。

第三方阵11家成员，总计销售89.04亿元，占全国书业销售的比重为

9.06%。

综上所析，“十三五”中期中国书业市场，中央书业、地方书业各尽担当，

销售双增。省域销售不均衡发展、两极分化严重，销售“龙头”与第三方阵销

售几近相等。实力相当的省域竞争激烈，不增则退，微增也难保不退。

（上接第1版）

图2 2014~2018年中央书业销售及占全国比重

图3 2014~2018年地方书业销售及占全国比重

杨红樱进天津实体书店与学生面对面交流
中国出版传媒商报讯 日前，在天津市全民阅读活动办公室指导下, 天津滨海新区壹格书店举办

“书香海滨”推助全民阅读进基层活动。活动特邀儿童文学作家杨红樱，与在场中小学生就课外阅读

问题进行了面对面的沟通交流。

杨红樱首先为读书征文的获奖学生颁发了由她亲自执笔书写的获奖证书，接着畅谈自己的创作

历程，提到作品中很多人物形象都来源于现实生活，同时耐心地回答了孩子们提出的各种问题，鼓励

大家要享受阅读、勤于写作。活动现场气氛十分热烈。

天津市全民阅读活动办公室有关负责人指出，此次活动让阅读真正走进基层，邀请杨红樱、周国

平等著名作家和学者走进实体书店、走进学校，为读者和孩子提供与作家直面交流的机会，可以让更

多读者感受到阅读的快乐，让全民阅读真正普及到每个角落。

壹格书店地处天津滨海大港油田居民区，为了让书香文化有效传递，该书店定期举办经典诵读、

阅读分享活动，极大地丰富了大港油田职工和居民的精神文化生活，对弘扬社会主义核心价值观和

优秀传统文化,起到了积极推动作用。 （樊国安）

/ 市场格局


