
回首2019，商业世界极度严寒，对很多企

业来说，老的做法彻底失灵，新的路径不知

所踪。展望2020，企业要想度过冬天，迎来

春天，不但要关注未来有什么机会，更要

关注做什么才有未来。而为企业家、创业

者包括企业本身不断赋能的经管书，在

2019年获得更多的关注。其中的焦点爆

款依然掌握在机械工业出版社、中信出版

社、北京大学出版社、湛庐文化等几个头部

出版策划机构手中。其中，“未来经济的思

考”“经济变迁的启示”“商业运行逻辑”等关键

词成为解锁畅销书的关键密码。
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影视IP书：多业态复合运营
近年来，青年作家逐渐受到行业内外关注，“80 后”甚至“90 后”作家开始承担起越来越重

要的文学责任，青年作家的来源和身份得到迅速扩充和丰富。随着青年作家队伍不断壮大，文

学生产方式日趋多样。互联网背景下，传统作家与新生代作家亦面临着新的挑战。一个不容

忽视的现象是，业内在发现新人、培养新人方面往往容易陷入被动、滞后的境地，缺乏更加有

效的机制去认知和了解。同时，受流量、内容、题材等因素影响，决定 IP 作品变现能力的因素

复杂，青年作家的作品难以及时有效地发挥出最大价值。
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品牌的纵深开发成为成人科普书领头

出版商的共识。商务印书馆经营了多年的

“自然观察丛书”品牌，2019年10月推出新

品《菜市场鱼图鉴》《都市昆虫记》一经上市

就冲入成人科普细分榜单前10，前者更是在

第1位霸榜2个月之久。目前商务印书馆的

成人博物科普书系已经分裂出多个分支，其

中，“自然观察丛书”中的《课堂没教的生态

摄影》、“探索·新知”书系以及“自然文库”

旗下的《 原来如此：132个古怪问题和意想

不到的答案》《餐桌植物简史：蔬果、谷物和

香料的栽培与演变》在今年都表现不俗。湖

南科技出版社2019年的年度献礼之作《大图

景》（论生命的起源、意义和宇宙本身 ，跻身

Brain Picking 的“2016 年最优秀科学读物”）

也相当震撼。上海科学技术文献出版社《插

图本极简中国科技史》2019年4月上市后在

当当累计评论近百条。据悉，该书为“十三

五”国家重点出版项目，适合快速建立对中

国科技发展脉络的认识框架。特别之处还

在于，该书隶属于“中国科技史话丛书”，另

有《数学史话》《物理史话》《化学史话》《天文

史话》《地理史话》等9册，是一套博古通今的

大众科普丛书，后劲十足。

成人“小而美”品牌未读一向在科普书

选品上颇为“高冷”。因其独特的营销、包

装，“小众”科普书的销量也颇为可观。今年

该公司品牌“探索家”出品的《迷人的液体

（彩图版）+迷人的材料（彩图升级版）（套装

共2册）》、给“成人”讲数学的《你学的数学可

能是假的 : 超简单有趣的数学思维启蒙书》

（天津人民出版社）等上市后，均成功跻身当

当成人科普书新书榜单前列。此外，未读也

继续发扬擅长起“长书名”的嗜好，书名起得

另类而有趣。

选品独特的后浪出版公司，2019年继续

保持自己在成人科普领域的高品质眼光。

2019年该公司成人科普类新书销量排名前3

的分别是《我包罗万象》《秘境》《亲历切尔诺

贝利》。其中，《我包罗万象》荣获了“中国自

然好书奖·年度国际作品奖”，入选豆瓣2019

图书榜单·科学新知榜。从营销路径看，3本

书也各有特色，《我包罗万象》是一部非常传

统的科普书推广路径，出版前就已经积累下

非常高的关注度。由于主题本身的新颖和

内容广阔的涵盖面，加上译者李子的译笔与

人气，再通过纸质媒体和新媒体、科普大 V

等途径进行传播，陆续受到很多业内人士、

科普媒体平台的关注以及积极推荐。《秘境》

则是一部口碑营销作品，借助原书的特色以

及旅游市场旅游书的空缺进行营销。《亲历

切尔诺贝利》围绕切尔诺贝利事件本身进行

营销和扩散。加上今年《切尔诺贝利》电视

剧在全网引起了广泛讨论，这些因素都为该

书创造了营销先机。

今年在成人书科普细分市场表现抢眼

的还有几家新锐出版力量。其中联合低音

是北京联合出版公司近年主推的自主策划

图书品牌，致力于挖掘兼具知识性与趣味性

的作品，尤其钟情于跨学科解读世界的作

品。今年该公司推出的新品《有毒》《谁捉住

了上帝粒子？》都在成人科普书市场表现抢

眼。前者曾被《史密森》杂志评为2016年年

度优秀科普书，“科技艺术”网站2016年拓展

大脑的12本非虚构图书之一。2019年，中国

青年出版总社旗下公司中青雄狮2019年出

版的《动物的家超有趣：铃木守的109种动物

巢穴大揭秘》上市1个月加印，第2个月加印

2次。在当当24小时排行榜位列第2，在近7

日排行榜排第 4 ，在近 30 日排行榜排第 6。

据记者了解，除了线下的科普分享活动，中

青雄狮还跟“科普游子”“博旅文化”等机构

和组织有深入合作，“深入圈子再跳出圈子，

吸纳更多的同道中人”，正成为目前做科普

读物策划机构积极探索的一条立体化的操

作路径，

成人科普的设计感、趣味化、体验感等

复合式的出版趋势在2019年更为明显。比

如，博集天卷推出的《万物简史》即号称是解

决“万物运转之谜”的趣味读本——除了用

中学生能看懂的文字，邀请知名科普作家写

给大家的“万物简史”外，随书还附赠“运动

速度拉页”，增加了阅读体验感。此外，诸如

译林出版社、化学工业出版社、电子工业出

版社、南海出版公司、生活·读书·新知三联

书店、四川文艺出版社等出版机构，近年都

有意往成人科普领域细分市场纵深深耕，在

2019年均有代表作推出市场。

东方娃娃原创绘本奖首届原创绘本论坛在宁举办
中国出版传媒商报讯 2019年12月28日，由凤凰出版传媒集团和江苏省全民阅读办主办、东方娃娃

杂志社承办的首届东方娃娃原创绘本论坛暨年度主题奖颁奖礼在江苏南京凤凰广场多功能会议厅举

行。论坛由江苏凤凰出版传媒股份有限公司总经理佘江涛，东方娃娃杂志社社长周翔以及总编辑余丽琼

共同主持。

“东方娃娃原创绘本奖”启动仪式于2019年4月23日在南京举行。自当日在南京图书馆同时举办原

创绘本插画展以来，大奖组委会又陆续推出系列活动：4月，国内首家原创绘本美术馆“东方娃娃·心绘美

术馆”在南京正式开馆；6月，东方娃娃原创绘本插画展在上海浦东图书馆成功举办联展；9月，东方娃娃原

创绘本年度主题奖邀请赛召开决审会议，共评选出十部获奖作品。12月，举办首届东方娃娃原创绘本论

坛暨主题奖颁奖典礼。论坛伊始，江苏省新闻出版局副局长李贞强和凤凰出版传媒集团党委副书记、总

经理孙真福致开幕辞。南京艺术学院美术学院插画系主任姚红做了精彩的评审主席报告。随后，备受关

注的年度主题奖颁奖典礼正式举行，荣获一等奖作品的图、文作者分别分享了各自的获奖感言。

据了解，年度主题奖共收到来自海内外投稿265件，经主题性与专业性筛选，26件作品进入专业评审，

其中14件作品入围决审，最终评选出一等奖1名，二等奖3名，三等奖6名。由一级作家刘晶林和青年插

画师王笑笑合作的绘本作品《天边最亮的星》荣获一等奖。 （孙）

可喜的是，2019年，在影视 IP书的复

合运营上，已有部分出版机构意识到重设

组织架构的重要性。从流程到产品开发，

与传统的图书开发相连通的同时，IP开发

无疑需要一定的独立操作空间。较为典

型的机构包括浙江文艺出版社、长江文艺

出版社北京中心、博集新媒、凤凰联动公

司、磨铁图书等。

2018 年 8 月，凤凰联动公司成立 IP 中

心，成员从创意阶段开始，自主开发了包

含青春、犯罪悬疑、现实主义、历史、幻想

等多个方向的选题，开发形态从纸质书拓

展到电子书、有声书、漫画、游戏、网大、网

剧、院线电影和电视剧等更多层面，产出

了十余部风格多样、特色鲜明的全版权作

品，其中《丝绸美人》输出知名影视机构，

《野孩子》与影视方达成了联合开发意向。

北京磨铁图书 IP 出版中心则是磨铁图

书专门负责原创小说 IP 研发、出版的部

门。成立 3 年来，部门实现了每年两位数

甚至三位数的高速增长。2019 年，虽然整

体市场环境不佳，但部门业绩依然保持了

两位数的增长，新品码洋突破 3 个亿，总码

洋逾 4.5 亿，毛利润向 1 个亿的大目标狂飙

突进。2019 年，磨铁图书 IP 出版中心总共

出版了近 100 本小说，平均单品销量超过 6

万册，其中多部头部作品发货量达到或超

过了 50 万册，而上半年的《蜜汁炖鱿鱼》和

下半年的《盗墓笔记·十年》就是其中代表。

据记者了解，墨宝非宝的《蜜汁炖鱿

鱼》是由硬糖工作室策划的青春产品线类

型小说，该书精准捕捉到“青春”“甜蜜”等

主题关键词，利用“糖罐”“撒糖”等封面元

素将图书气质直观地传递出来，受到读者

一致好评。

另外，在根据该小说改编的电视剧

《亲爱的，热爱的》热播期，营销团队联合

演员粉丝群、播出平台，通过最美图书配

最美手账、书封展示短视频等各种形式多

维度宣传，使图书持续登录各类畅销榜，

迄今已连续加印 12 次，累计销量逾 50 万

册。下半年磨铁的超级畅销书《盗墓笔

记·十年》则是由 IP 出版中心另一个工作

室喵呜工作室策划。该书是南派三叔暌

违多年的新作品，2019 年 11 月 29 日开启

预售，当天即占据了微博图书类话题榜

单第 1 名；预售 24 小时后，销量接近 10 万

册。在此后的 1 个月里，该书持续霸占各

渠 道 的 新 书 热 卖 榜 单 ，多 次 紧 急 加 印 。

截至 2019 年 12 月底，该书也已突破了 50

万册，预计在 2020 年上半年发货量或可

突破 100 万册。

此外，磨铁图书在 IP 出版中心 2019 年

内出版上市的图书中，法医秦明的《守夜

者 3》和《无声的证词》《天谴者》、阿耐的

“都挺好”系列、宁航一的“必须犯规的游

戏”系列、魔宙的《夜行实录 2》等项目的市

场反应也非常亮眼。正是这些优秀作家

的优秀作品，让磨铁图书 IP 出版中心的小

说品牌“磨型小说”，获得了良好的行业声

誉以及广泛的关注度。

95 后青年作者无疑是未来文学和 IP

市场的希望，凤凰联动 IP中心在持续关注

国内文学圈的中青年作家的基础上，同时

大力扶持优秀的95后青年作者，通过“青

年作家培养计划”，主动挖掘优秀青年作

家，并针对不同作家的现实情况，帮助

作家和作品实现快速、多样化的展现，

打造“作家 IP”与“作品 IP”，实现作

家和企业的合作共赢。2019 年，该

IP 中心持续关注文学市场上的优

质作品，通过版权代理等形式签

约了 40 余部具有影改价值的文学

作品，实现文学机构、影视机构、

作者的资源共享和利润最大化。

值得关注的是，IP 中心在作品遴选

过程中，围绕故事的主题、原创性、

人物、对白、结构、情节、逻辑、冲突、

风格、节奏等多个维度，从作品本身的

文学性上进行考量，形成量化标准。除内

容层面外，IP 中心亦谨慎分析作品的衍生

开发可操作性，对作品的故事体量、制作难

度、审查风险进行评估。基于不同类型的

文本，采用不同的评判标准，IP中心充分参

考中国文学市场和 IP 市场的现状，代理了

包括《你好，安娜》（蒋韵）等知名作家作品，

亦有《万艳书》（伍倩）、《捉影》（冯华）、《边

境夜行人》（田浩）等类型突出、风格鲜明的

作品广受读者和合作方好评。

2019 年，提及 IP 影视改编，由金马影

后周冬雨、TFBOYS 易烊千玺领衔主演，

许月珍编剧，曾国祥导演的电影《少年的

你》不可不提。该电影改编自作者玖月

晞的原著小说《少年的你，如此美丽》，自

上映以来口碑和社会讨论度极高，最终斩

获 15 亿票房。

在电影上映之际，成立于 2014 年的北

京白马时光文化发展有限公司推出了全

新插图珍藏版，全文修订，封面采用经典

的双封设计，以两种不同的绘画形式体现

同一对青春主角，来表明书里的主旨“他们

的爱情，是黑暗里一朵洁白的花”，两人的

爱情深入骨髓，哪怕没有一个人懂得。随

书附赠的亲吻贺卡，亦通过隔空相拥的设

定凸显两个角色之间的爱之艰难与最后花

开绽放的不易。为了更好地实现“书影联

动”，电影上映之际，白马时光还特意定制

了一批“少年”主题T恤，将书影紧密联合，

将剧粉和书粉联动，后台经常有读者反

馈，影院观影期间曾见到穿着主题 T 恤前

去观影的粉丝。

在经济变迁启示这个板块，中信

出版集团 2019 年 5 月出版的《美国陷

阱》无疑是“中美贸易战”事件中最热

的一本书。该书上市后从央视新闻到

任正非的书桌，出镜率极高，至今仍居

于当当经济类畅销书榜单第 5 位。而

排在前 5 的产品中，除了第 3 位、由读

客出品的《半小时漫画经济学》是2019

年新品，其他《薛兆丰经济学讲义》《贫

穷的本质》《思考，快与慢》均为老品。

此外，中信出版集团在 2019 年推出的

《周期》《非对称风险》《债务危机》《中

国经济的未来》《变量》《中国的当下与

未来》《现代经济增长导论》《坚定不

移》《战胜一切市场的人》《贸易的冲

突》几乎都很精准地切中了中美摩擦

这一热点。其中，《变量：看见中国社

会小趋势》作为罗振宇 2019 年跨年演

讲推荐书目，从年头火到年尾。北京

大学出版社的《代谢增长论：技术小波

和文明兴衰》，自2019年3月出版，3个

月内加印 6 次，豆瓣评分高达 9.4。而

这本书之所以可以从学术圈冲入市

场，最主要的原因在于，作者在北京大

学主持复杂科学研讨班时分享了跨学

科的经验：会百家才，试图在不同学派

的交锋中找问题、找线索、找方法。

2019年的经管新品也在着力揭示“商业世

界运行逻辑”的各个层面，比如互联网红利将尽，

如何抓住下一个浪潮？未来商业的成功密码是

什么？数据和网络如何重塑商业战略？而任正

非和“华为”则成为2019年经管领域的高频词。

中信出版集团推出的《熵减：华为活力之源》是继

“华为管理三部曲”之后，华为的又一本内训教材

全公开；《华为团队工作法》来自华为前人力资源

副总裁，详细解读了华为人力资源体系的运作模

式。机械工业出版社的《华为奋斗密码》《隐形冠

军：未来全球化的先锋》《协同：数字化时代组织

效率的本质》《平台化管理》《良性增长》《轻战略：

量子时代的敏捷决策》《公司制的黄昏》亦是“商

业运行”细分模块 2019 年表现抢眼的产品。其

中，《21世纪的定位：定位之父重新定义“定位”》

《协同》《华为奋斗密码》分别以 5 万左右的销量

成为机工社的年度畅品。

此外，有关“人工智能”、微观企业运营及个

人财富成长层面的的话题在2019年继续发酵。

亮眼的新品包括机械工业出版社的《玩娱授权：

从授权管理到授信管理》《数据战略》，浙江人民

出版社《数据驱动的智能城市》，清华大学出版社

《游戏风暴》《精益战略：持续增长的利器》《变革

手册（第2版）》，中信出版集团的《暗趋势》《崛起

的超级智能》《从零开始做运营 2》《销售铁军》

《定投十年财务自由》《慢慢变富》，中国人民大学

出版社《创新的革命》《超越竞争优势》，人民邮电

出版社《可视化4.0》《创新与管理4.0》，电子工业

出版社《5G+AI智能商业》《销售领导力》，湛庐文

化的《学习的升级》《反常识》《证券分析（原书第

六版经典畅销版）》等。其中，机工社的新品《一

本书看透股权架构》销量达7万册。而该社经典

经管书《卓有成效的管理者》在2019年推出修订

版，新版销量达到20万册，《学会提问》在2019年

推出原书第 11 版，销量也直逼 10 万册。2019 年

5 月，湛庐策划的《学习的升级》上市当月，调拨

近 5 万册。2019 年前出版的老书《影响力（经典

版）》《奈飞文化手册》《清单革命》也继续为公司

贡献利润。

相较于普遍低迷的成人书市场，成人科普尽管“小众”，但依然成为近年成人书板块

中相对亮眼的存在。这个领域 2019 年的爆款书非中信出版社的《这里是中国》莫属。这

本书当年重印 7 次，累计印量达 25 万册，成为成人科普书市场的一匹黑马。这本书的热

销，与策划团队对于年度热点——中华人民共和国 70 周年的焦点把握有关，成为主题出

版物中“市场化”运作相当成功的产品。

成人科普成人科普：：博物博物++艺术狂欢艺术狂欢
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（上接第6版）
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