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下印前：打磨产品细节。营销的成败取决

于产品和用户的精准匹配。这本书的特点是

定价高、审美多于实用，里面全是欧美图书馆，

由此推断目标读者是对欧美历史文化感兴趣、

具有一定教育背景的高知人群，以及爱书、喜

欢文艺的人群。为了更符合目标受众的品味，

原书标题“世界上最美的图书馆”中的“最美”

以叠词的形式出现，成为产品最后阶段最关键

的打磨。同样基于目标读者的需求和偏好，我

们对产品的宣传文字、长图进行了设计。

上市前，线上线下联合首发。新书线上首

发的关键在于可以覆盖目标读者的流量入口，

我们与当时拥有200余万粉丝的“意外艺术”公

众号联合发布，阅读量超10万，该

书首发期内原价销售 500 余册。

线下首发的关键在于主讲嘉宾的

影响力，于是我们邀请了国内西方

美术史研究领域的权威学者、北京

大学艺术学院教授丁宁作为主讲

嘉宾，联合重庆精典书店在四川美

术学院举办了线下首发讲座活动，

现场实现了上万元的销售额。

上市后，重点媒体精准曝光。这本书于

2019年世界阅读日前夕上市，联合重点媒体，采

用多种形式的精准、有效曝光是新书热卖的关

键。由于书中的图书馆大多位于欧美热门旅行

地，因此我们与《文汇读书周报》合作，在5月20

日以“如果爱我，就带我去世界上最美的图书

馆”为主题刊发推荐文章。与此同时，我们还与

《中国周刊》进行了合作，该期刊定位于“品位和

品质生活的追求者、创造者”这类高端人群，因

此与这本书有相近的受众群体。此外，由于图

书馆本身所具有的文化内涵，我们还与《作家文

摘》以改编的方式进行了连载合作。

为了触达目标受众中“爱书的文艺人群”，

我们通过诸多读书类媒体，以新书书讯、书单、

好书榜等方式进行了推荐。此外，我们与“三

联·中读”的有声栏目“听荐好书”合作也是一

大亮点，由译者担任主笔，微博转发赠书，取得

了当月收听量第一的成绩。可以说，成功的媒

体宣传造势为该书后期销售打下了坚实基础。

曝光之外：电商冲榜进行时。电商是新书

销售最大的渠道，电商新书榜更容易吸引读

者。小众书适合冲击单品类的榜单。基于电

商榜单的内部评选逻辑，除了前期媒体宣传所

转化的实际销量，我们还邀请了许多书友从不

同维度发表评论，最终让该书成功登上当当建

筑类新书榜第1名。

除了图书冲榜，我们还从同类型

热销老书借力：将这本书与具有相似

题材且广受好评的老书放在一起，以

书单的形式，巧妙而不失分寸地把该

书推荐给读者，用老书所积累的口碑

带动新书的销售转化。

稳定期：活动促销、追热点持续

发力。当爆发期过后，一方面需要对

前期营销过程中出现的“二次卖点”进行提炼，

另一方面需要不断参加电商促销活动，向价格

敏感的读者群体下沉。与此同时，还需要结合

热点事件持续曝光，比如当网上传出巴黎圣母

院的重建方案时，我们以历史上遗留的经典建

筑都曾经历过的盛衰荣辱为出发点，在微信公

众号、网易、腾讯、搜狐、新浪等平台进行了宣

传推广，实现了数十万量级的曝光。

总之，成功的图书营销需要天时、地利、人

和。只要选取最佳的营销时点、占据最有利的

宣传“C位”，做好与媒体、电商的资源联动，小

众书同样可以成为“小爆款”。

第四届“我爱妈祖”全球儿童画大赛评选揭晓
中国出版传媒商报讯 近日，“童心绘妈祖 礼赞新时代——第四届‘我爱妈祖’全球儿童画大赛”

作品评选会在福州举办，经过专家的严格筛选，共评出幼儿组优秀作品、少年组优秀作品各33幅。其

中，一等奖各3名，二等奖各5名，三等奖各10名，优秀奖各15名。中国福建陈梓铭的《妈祖的爱撒向

人间》、中国福建林熙的《普天同庆》、中国香港方相宁的《大爱无疆》三幅作品脱颖而出，获得少儿组

一等奖；中国福建李羽乔的《海神妈祖》、中国台湾施妤蓁的《妈祖》、中国福建黄雯臻的《百家争鸣妈

祖情》三幅作品共同摘得幼儿组桂冠。

本届大赛由中华妈祖文化交流协会、福建省对外文化交流协会、福建省海外交流协会、海峡出版

发行集团联合主办，湄洲妈祖祖庙董事会、福建电子音像出版社、天下妈祖网共同承办。大赛的获奖

作品将集结成多媒体电子画集出版，所有获奖作品均将收入该电子画集，面向全球发行。

“我爱妈祖”全球儿童画大赛自2012年以来，已成功举办4届，反响越来越热烈。与往届相比，本

届大赛的参赛作品数量更多、质量更优，参赛者地域分布更广、参与度更高。大赛期间，不仅中国大

陆各地的小朋友踊跃投稿，中国港澳台地区及海外国家的小朋友也热情参与，凸显了妈祖文化对全

球“新生代”的影响力和感召力。同时，本届大赛参赛画作特色鲜明，亮点颇多，每一幅作品都凝结着

少年儿童心中对“爱”的理解和感悟、对新时代的憧憬和向往。他们用纯真的心灵领会妈祖精神，感

受时代气息，创作出新生代的妈祖文化画作，能让全球儿童尤其是海峡两岸的儿童共同感受中华民

族博大精深的文化传统和积极向上的凝聚力。 （华）

2019年，图书市场上销售前5%的图书占据了80%以上的市场份额，其中大部分是老书，导致了畅

销书的争夺愈演愈烈。如何在畅销书之外，打造小众书“爆款”，成为许多出版社探索的新方向。

《世界上最美最美的图书馆》这本外版书定位小众，定价158元让许多人望而却步。但最终凭借

对营销节点的精准把握成功逆袭，不仅夺得“当当建筑类新书榜第1名”，而且上市1个月便完成了

第2次加印。它是如何做到的？
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从文学IP价值谈“前浪”作家的资源维护
○孙茜

前段时间，“前浪”“后浪”引发的各种言论

在网络上很火。本文提到的“前浪”作家，指曾

经红极一时的老派名家，他们多成名于上世纪

八九十年代。由于当前的营销方式主要依赖

于网络，老派作家的既有读者群数量有限且年

龄偏大。“前浪”作家对新媒体营销渠道的疏

离，让最具购买力的年轻群体无从知晓图书信

息，更不会形成购买。与支付的成本相比，这

些图书的出版利润微薄，甚至亏损。

当这些作家的图书版权即将到期，出版社是否该

续签版权？其核心判断标准是看作品是否具备成为

常销经典的潜质。一是题材，文学作品的题材是否能

为大众读者所理解，是作品进入大众视野的前提；反

之，冷门的作品固然有其新奇的一面，但也会失去很

多普通读者。二是语言，语言决定读者对作品的阅读

感受。如果作品语言功底薄弱或不适应新时代，则很

容易被时代淡忘。三是价值，没有丰富精神内涵的作

品，很难经受得住时间检验。

续签后，怎么让作品成为常销书？首先，结合当

前市场需求重新提炼卖点。图书市场日新月异，社会

热点及阅读趋势不断变化，我们要为当下的年轻读者

寻找他们的购买理由。这就需要我们充分了解年轻

人的生活方式、思维方式和消费方式，找准他们的痛

点。其次，针对目标群体重新制定营销方案。最典型

的例子莫过于，上世纪的读者只能从实体店买书，而

今天电商销售已经占据压倒性优势，假设通过书店码

堆、设置展架等方式营销而忽略线上传播，那么后果

无疑是惨痛的。事实上，抖音、快手、B站、小红书等

渠道已经成为出版从业者的兵家必争之地。最后，产

品形态要以足够市场化的时尚面貌呈现。市场竞争

加剧，同质化产品增多，商品的呈现形式愈发重要。

同类产品竞争中，视觉冲击力、“颜值”已经成为消费

者购买的重要评判标准。

作家版权的维护，最根本的就是让其作品不断再

版和重印，让老书保持生命力，最终成为经典。不妨

以老牌作家池莉的一部经典作品集为例，分析老书如

何重做才能历久弥新。

池莉是50后作家，成名于上世纪80～90

年代，几乎部部作品都畅销，也成为热门影视

改编的常客。但是2010年以后，作家的创作

速度明显放缓，在年轻读者中的号召力减弱；

同时又因为池莉作品长期以地面店销售占主

导，在线上销售、流量为王的时代，销量也大

不如前。2014年江苏凤凰文艺社将池莉的5

部经典中短篇小说以《汉口情景》为名结集出

版，主打名家经典珍藏版，渠道上以馆配和地

面店为主，首次印刷1.5万册，在版权期内基本销完，

没有加印。

2018 年该书版权即将到期，需要判断是否续

签。如前所述，我们以题材、语言、价值三个标准来判

断。在题材上，该书描写武汉普通市民的日常生活，

容易被大众接受；大量生动的对话和生活化描写，让

作品充满烟火气和画面感；价值上看，正如其中一篇

《冷也好热也好活着就好》的标题，所有故事写的都是

最普遍的人性和普通人的生存状态。有了这些基本

判断就可以续签版权，进一步考虑如何重新包装一本

市场化的“老书”。

比如挖掘该书在当下的价值。年轻人爱说的“小

确幸”“丧文化”其实在书里也有体现；互联网时代，千

奇百怪的“生活秀”在自媒体上层出不穷，引发各种热

搜热议。池莉在故事中探讨“活着是为了自己还是活

给别人看”，至今这依然是很多人绕不开的话题。老

书名《汉口情景》已然无法承载全新内涵，因此，新版

书名改成了《冷也好热也好活着就好》。

图书营销以电商渠道和新媒体营销为主力，传统

媒体作为补充。对于新媒体而言，这就是一本全新的

都市经典，具备引发热议的话题，也适合以软文形式

推广，新书上市后由多个都市类公众号推广，不俗的

转发和阅读量让该书进入更多当下年轻人的视野。

新媒体的引流效果不容小觑，该书新版上市不到1年

已销售2万册。

作为出版人，最有意义也最具挑战性的不是孕育

一本畅销书，而是让一部作品成为常青树，让好的作

品永远活在当下，不断被阅读和发现。

《指标陷阱：过度量化如何威胁当今的商业、社会和生活》
作者：[美] 杰瑞·穆勒 译者：闾佳

定价：55.00元

今日各式各样的组织都深信，成功的必经之路就是量化人的绩效，公布结果，并根

据数字来分配酬劳。但是，当我们饱含热情地投入具有科学严谨性的评估过程，我们却

由测量绩效，变成了痴迷于测量本身。这就带来了“指标的暴政”，它始终威胁着人类生

活的品质和最重要机构的表现。在这本来得甚为及时的力作当中，杰瑞·穆勒揭示了我

们对指标的沉迷正在造成什么样的损害——并探讨了我们应当如何加以补救。

该书简明易懂，列举了大量来自教育、医疗、商业和金融、政府、警察和军队、慈善事

业及对外援助领域的事例，解释了为何看似势不可挡的量化绩效的压力，会造成扭曲和

分心效应，不管是经由鼓励“对数字动手脚”还是“为了考试而教学”。但是，指标其实

可以成为好东西，只要我们是用它来辅助——而非替代——基于个人经验的判断力，

穆勒也列举了指标在哪些情况下发挥了有益作用。

书末还提供了一份何时以及怎样运用指标的核对清单。对于日益波及我们所有

人，却罕有人质疑的一股趋势，《指标陷阱》是一份不可或缺的矫正。

《汉语史讲义（上下册）》
作者：张世禄

定价128.00元

该书为首次发现的张世禄先生汉语史讲义未刊本，弥足珍贵。讲义分语音、词汇、语

法三部分，深入系统地讲述了汉语自有书面记录以来四千余年的发展史。本书的特色在

于汉语的断代史和演化史结合，汉语的历史沿革和中国社会的历史变革结合，汉语史和

中国古代语言学史结合，汉语史和汉语方言口语的发展结合，展现出宽广的语言文化视

野和丰富的学术创见，是中国本土语言史研究的代表性成果。

“诗词名家讲”系列丛书(10卷本，全12册)
主编：叶嘉莹

定价：760.00元

“诗词名家讲”系列丛书由叶嘉莹先生主编，共十卷，涵盖

诗经、楚辞、汉魏南北朝诗、唐诗、宋诗、明诗、清诗、元曲、历代

词萃和日本汉诗。作者集合了我国古典文学界的十余位著名

学者，包括：程千帆、钱仲联、羊春秋、霍松林、任中敏、吴战垒、

郭预衡、聂石樵、韩兆琦、祝敏彻等。丛书囊括了从先秦至清

代的几千首诗词曲精粹，加以注释、评点，既是国学经典藏书，

也是传统文化畅销书籍。

《党在这里诞生：中共一大会址、

上海革命遗址调查记录》
徐未晚 主编 上海档案馆 编

定价：128. 00元

该书为中共一大会址查证、复原及相关工作史料汇编，主要包括中共上海

市委开展调查所形成的档案材料、上海市革命历史纪念馆恢复原状布置调查

记录、上海革命历史纪念馆筹备处关于上海革命史迹调查复原工作的工作报

告等珍贵资料，所选档案及照片均系上海市档案馆所藏。全书全面、真实地反

映了中国共产党第一次全国代表大会会议召开情况，以及中共中央机关长期

驻扎上海而留下的相关革命遗址情况。该书的出版既能作为中国共产党成立

100周年的献礼，又能进一步发挥档案鉴史、资政、育人作用。

《阅读〈红楼梦〉的十二个锦囊》
作者：刘心武

定价：36.80元

该书是著名作家、红学家刘心武的创新著作，为青少年讲透、趣解“千古奇

书”《红楼梦》。刘心武将半生品读《红楼梦》的心得，融入十二个阅读锦囊，从

青少年的阅读习惯出发，在重点人物理解、重点情节把握以及重点文学手法等

难读懂之处，点拨关键要点，打通阅读思路，让青少年更易掌握《红楼梦》全

貌。书中还包含了对《红楼梦》人事物的精到解析，对巧妙伏笔的启发式解读，

对传统文化的深度解码，讲其文学之妙、生命之美，帮助青少年掌握阅读经典

的诀窍，拓宽阅读思路，并借此进一步培养理解力与审美力。

河合隼雄心灵对话系列
作者：[日]河合隼雄 译者：李静 等

定价：132.50元

荣格派心理学巨匠、日本国宝级心灵导师河合隼雄撰写的通俗心理学著

作。河合先生基于多年心理咨询工作经验，系统地介绍荣格心理学体系，直面

生死难题，讲述心理咨询现场面对的基本问题，打开了一扇心灵学问的大门，

探讨如何走好人生路，并多角度讲述成为一名合格的心理咨询师应具备怎样

的知识和精神准备。书中收录大量心理咨询实例，细致分析，娓娓道来，心理

学爱好者和从业者不可不看。

地址：上海市长宁区仙霞路345号

邮编：200336

电话：021-62334647

东方出版中心

天猫旗舰店


