
作为童书策划人、编辑，

童书相关内容运营者，

你是否不断在寻求这些问题的答案：

这个市场，未被满足的需求到底是什么？

产品设计怎样才算触及痛点？

哪些元素最终影响用户成交？

如何开发原创优质童书，

让自己成为“加印王”？

原创图画书真的是赔钱的“坑”吗？

怎么围绕童书运营私域流量？

原创童书研发、营销、数字化的闭环体系如何构建？

传统童书编辑，如何向数字化产品设计师转型？

儿童内容数字产品开发

有哪些途径、渠道、变现形式和推广手段？

低质书拼不过、高端书做不起，低不成高不就，如何在竞争惨烈的童书市场突围？

市场波云诡谲，越来越多出版机构将未来的发展战略锁定于原创童书。“原创”

似乎成为从上至下的“救命稻草”，大家都寄希望于“自主版权”自由。然而，原创童

书，尤其是图画书、科普、低幼读物，近年蓬勃发展的同时急剧泡沫化和同质化，要

精准撬动新世代的用户（父母+孩子），无论是从产品层面还是运营层面，都需要耗

费比之前成倍的精力，但收效依然难测。

让我们依然抱持希望的是，优质产品的价值已在部分持续深耕、不断试错或打

法轻巧精准的机构身上体现，他们钻研市场、不惧怕失误、善于复盘，更为重要的

是，他们在勇敢探索，将原创真正带入良性商业化运转的路子。

为助力童书策划人、编辑、营销推广、数字化运营者，看清未来职业方向、找准

细分赛道优势，找到做原创童书的商业路径，实现自有版权“自由”，中国出版协会

少年儿童阅读推广联盟联合中国出版传媒商报，邀约原创童书领域前沿研发者、教

育一线使用者、私域流量运营营建者、立体化运营成功实践者，于10月13日，在北

京西城区天宁一号工业园市内剧场举办“2020原创童书研发+营销+数字化运营进

阶编辑特训营”。私密分享、个性指导，帮助分析产品难题，理清产品+市场思路，

找到原创童书开发的独特定位，打通上下游链路，精准撬动用户，加快市场拓展。

2020年，童书市场从风生水起到困难重重。

困难一：销售端。作为近年图书市场唯一一个保持高速
增长的板块，今年童书的销售天平急速倾斜，实体店还未复苏，线

上多元渠道纷涌，量小活多，大渠道量大出血（利润薄）。童书行业

在依赖线上平台的同时，也在饮鸩止渴。

困难二：营销端。疫情带来的影响、推广方式多样化裂
变，扰乱了所有新老童书玩家的营销步伐。但B端被堵后，出版机

构的C端驱动系统并未完全建立。有编辑甚至吐槽，今年抖音挽

救了“出版”——是个清库存的好地方。新媒体、短视频、直播……

层出不穷，哪些能为己用，成为真正赚到钱且长线发展的阵地？

困难三：产出端。“短平快”的引进版童书，在眼下的国内
市场进退维谷。

困难四：线上产品设计和运营。线上数字化产品商
业设计，个性化分销体系、产品评价体系、信息化系统、适应性物流

系统建设，如何完成？症结更在于，你有自己的IP吗？
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■中国出版传媒商报记者 孙 珏

选题开发如何精确触达潜在读者需求
■林 薇

因工作关系，我有缘与萧振华老师相识。

他是中宣部质检中心的专家。当他把由安徽教

育出版社出版的《出版物质量问题典例面面观》

一书送给我时，我脑海里立即浮现出他在福建

人民出版社工作时的情景：满屋子“不说话的

老师”，都是些开本各异、色彩不一的工具书；满

桌子的“病例”和“处方”，都是些日积月累的图

书编校问题的典例；满眼定格的，是他握笔伏

案、心无旁骛、目不转睛核查图书“病灶”的背

影。每次我进门，就见他一会儿查看电脑扫描

呈现的图书质量“问题图”，一会儿专注工具

书。他说他希望经过自己初审、复审、终审及安

排印前质检的每一本图书都是合格品，并期望

全国的各种出版物质量差错都能日益减少，并

为此执着耕耘。这让我心生感动。

这本《出版物质量问题典例面面观》，是振

华老师将积累了 30 多年有关出版物质量问题

的案例，梳理出的“错题本”。他以图文并茂的

形式将出版物各种质量问题的典例分门别类地

呈现给读者，每个案例均有存在质量问题的实例

图，告诉读者出版物中常见的“病灶”是怎样的，

并教你如何快速做出正确判断，并加以解决。

全书由封面、扉页、版权页等问题，其他辅

文问题，字的问题，词的问题，

句段篇问题，标点符号问题，数

字用法和计量问题，图表问题，

汉语拼音及夹用外文的问题，

内容质量问题，知识性问题，格

式等问题共 12 章组成，基本涵

盖了出版物中可能存在的各类

质量问题。《图书质量管理规

定》所指图书质量“包括内容、

编校、设计、印制四项”，这四方

面问题在该书中都有或多或少

的案例可供借鉴与领悟。书中每一个实图案例，基本都

有圈出的“错处”和“对处”，便于读者比较与甄别，更有

相关知识点拓展，教你错在哪，为何错，怎样才是对的。

这对新编辑而言，就像是一块“敲门砖”，对老编辑来说，

也会从中看到不少在编辑工作中容易被忽略的方面。

让你在最短时间，认识出版物有可能出现哪些编校问

题，避免“踩雷”，从而减少编校差错。

这本《出版物质量问题典例面面观》，是振华老师针

对出版物质量存在的差错梳理出的“处方本”，体现他术

有专攻，业精于勤的风范。在每一章节开头，振华老师

列出本章必须遵守的国家标准、规范、行业标准，让你一

目了然。有的章还特别指出《图书质量管理规定》计错

扣分点，比如在第一章，振华老师强调之所以将封面、扉

页、版权页等问题列为头篇，不仅因为它是图书质量检

查必查的内容，而且封一、扉页上的文字差错是加倍计

错，尤其要审慎对待。振华老师在针对400多个出版质

量问题的案例“开处方”时，是以《图书质量管理规定》为

“尺度”，以国标为“准则”，匡谬正误，告诫同仁。读这本

书，会感觉他是老师，正耐心地给学生讲解编校“错

题”，又像是一位老中医，在给出版物“号脉”，指出病症、

病因，开出处方，药到病除。

选题从哪里来？读者的需求从哪里发现？怎样做出

受读者欢迎的好书？这是我们每时每刻都在拷问自己的

问题。

首先，要形成日常良好的工作习惯，保持与市场和读者

的接触，闭门造不出好车，只有经常关注社会热点新闻、流

行趋势，才能及时把握市场需求脉搏，感受时代的情绪共

振，尽早发现尚未被完全发掘的市场需求。尤其要关注图

书行业的一些网站和论坛，美国亚马逊排行榜、国内社交平

台和网店，各种分类排行榜单、新书榜以及定期观察它们的

变化，形成固定日常习惯。保持与读者的接触，随时感受市

场变化，是作为一个策划编辑的基本职业素养，也是选题思

路的来源。

其次，只关注社会热点并不一定能转化为我们需要的

选题信息，要学会从中提取有效信息，和出版方向相联系，

聚焦到相关领域关键词或该领域的专家，最终落实到具体

产品或产品线。做初步市场分析的时候先看一下该领域已

出版图书的状况，如果查询关键词发现该领域书很多，说明

已经有了一定的市场基础。如果书很少，却不一定能马上

得出没有市场的结论。这里面有两种可能，一种是的确没

有市场需求，如果要做相关选题很可能销售受阻，要避免入

坑；但同时还有另一种可能，就是该领域有市场需求但无合

适产品满足需求，是一片还未被发现的蓝海。具体情况如

何，需要搜集更多信息做更多深入分析。

再次，已经确定了选题方向，要进入选题立项，就要做

更多精确分析来明确产品定位。最重要的是明确定位目标

读者群，要调查了解目标读者群的具体需求行为，厘清促使

他们做出购买决策的关键驱动力或卖点，这里或许是读者

可以得到的某种利益，或许是可以避免的某种损失，总之，

要找出读者的爽点或痛点。

例如，我们当初在出版批判性思维系列的主打产品《学

会提问》时，书本身的素质还不错，但是内容相较当时畅销

的一些大众书来说，阅读门槛高了不少，普通读者是不是能

接受这么难读懂的书，能在多大范围内扩大读者范围，编辑

部和市场部开了好几次专题讨论会争论。查其他版本的历

史数据显示销量一般，口碑评价不错。这书的内容本身有

价值点，但是当时为什么没卖起来？如果是一般专业度高、

难度大的书，又为什么会受到关注？

这些呈现出来的矛盾，昭示着内在可能存在尚未解释

明了的原因，这恰恰是需要刨根究底、着重分析研究的地

方。于是我去查了几个社交平台，逐条翻读者对这本书的

留言和评价，终于发现，很多人都说这本书是老师给学生推

荐、或是家长给孩子买的，而他们推荐和购买的原因，是因

为国内已经盛行了好多年的各种出国留学考试，不论是托

福、雅思还是GRE，批判性思维都是必考内容，而国内当时

又几乎没有多少相关书，像《学会提问》这本书将批判性思

维讲得这么深入浅出的更是少见，对于读者来说无疑是非

常迫切的刚需。

此外，根据前期清晰的定位理论，形成相对应的整体产

品策略，从产品内容修饰、装帧设计、营销推广等各个策略

上加以统一和整合。

还以《学会提问》来举例，经过调查和分析明确了核心

读者需求，后面所有的产品策略、营销策略也就相应明晰顺

畅。这本书内容简洁精练、兼具专业性和大众普及性，这些

是它获得成功的关键，但其实原书在国外是一本教材，如何

既忠实地向读者传达原书内容，又在形式上拉近与读者间

的距离，我们当时着实费了些心思。

后期市场销售反馈进一步正面肯定了我们前期所有的

思路设想，很快站稳了排行榜，并在之后几年里一直稳稳居

于相应分类排行榜头部，带动随之出版的整个系列，形成了

一个畅销且长销的优质产品线，单本书累计近百万册销量，

系列累计6000多万码洋，也给出版社带来了良好的品牌和

经济效应。

需要注意的是，要始终领先读者需求，但只领先半步。

图书出版工作需要引领读者的认知和情绪，但领先不能太

远，如果太远，大大超出读者目前的认知领域，就会给读者

造成沉重的认知负荷，增加读者走出舒适区接受新事物的

困难程度，从而得不到认可和共鸣。恰当的距离，既可以搭

接读者原有的认知地图，又可以让他很容易地往外扩展一

点新空间，这个距离，半步足矣。太过超前的趋势或概念，

也会大大增加传播者引导和教育读者的成本，容易造成“出

师未捷身先死”的悲剧。

“批判性思维”系列的成功是选题开发与读者需求完

美契合的成功案例，但之前我们也失败过。2010年出版了

带有“原生家庭”概念标签的《母爱的羁绊》，但当时“原生家

庭”这个概念读者中知道的还不多，书出版后市场表现并不

理想。直到5年后，我们根据一些现象判断市场已发生变

化，更新版本推向市场。这次情况截然不同，1年之内销量不

仅翻倍，几年内更是稳稳攀升，后劲十足。所以，出版时机和

读者需求节奏把握很关键，好书出版的时机不对就会被埋

没在故纸堆中。

中国出版传媒商报讯 9月11日~12日，新蕾出版社联

合中国儿童少年基金会向四川木里藏族自治县的五百余位

初中女生送出“春蕾爱心读书包”，帮助贫困地区女童实现

自己的求学梦。

孩子们收到的“春蕾爱心读书包”中包含了一套“中国

女孩”图书和中国女孩形象徽章，以及由图书主编、顾问和

12位女作家亲笔签名的寄语卡片，寄语中饱含了中国作家

对贫困地区女童的亲切关怀与暖心勉励。“中国女孩”系列

图书是新蕾社历时5年打磨完成的一套以中国盛唐至今12

个历史时期为背景，以普通中国女孩的成长故事为缩影的

儿童文学作品，图书刻画出昂扬的中国女孩群像，展现出自

信、自强、自立、勇敢、坚毅、乐观、好学的中国精神，又以“知

识链接”还原历史风貌，在润物无声中为当下少年儿童搭建

起一座连通古今的桥梁，探寻绵延千年的中国文化。

中国儿童少年基金会发起实施的“春蕾计划”多年来以

资助贫困地区失辍学女童继续学业，改善贫困地区办学条

件，辅助国家发展儿童少年教育福利事业为使命，让贫困地

区的千千万万个女童改变了命运。2019年，中国儿童少年

基金会“春蕾计划”与新蕾社“中国女孩”系列图书探索多元

合作方式，以此向更多贫困地区的女童送去温暖。通过捐

赠图书、作家讲座等形式，能让传承千年的中国女孩精神走

进大山，真真切切地走近中国女孩身边，鼓励贫困地区的女

童成为品德高尚、意志顽强、志向高远的人，让每一位“中国

女孩”都能够绽放出梦想的花蕾。 （林）

“中国女孩”联合“春蕾计划”助力贫困女童圆梦
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■李欣玮（机械工业出版社华章公司）
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