
2019年全国省域书业销售排行
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浙江
山东
四川
江苏
河南
湖南
安徽
河北
江西
山西
云南
广东
陕西
广西
上海
福建
贵州
新疆
重庆

内蒙古
甘肃
北京
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天津
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15.49
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占全国比重（%）
9.20
7.34
7.25
6.79
6.16
5.37
4.72
4.69
4.55
3.96
3.57
3.50
2.94
2.82
2.26
2.09
2.05
2.05
1.80
1.50
1.46
1.39
1.34
1.23
1.22
0.93
0.60
0.45
0.33
0.33
0.23
5.87

排序同比变化
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
2
-1
1
1
-3
0
3
0
-2
-1
0
0
0
0
0
0
1
-1

2020中国书业实力版图 专

刊实力格局 2本版编辑：文 东
E-mail：Abc329@sina.com

排版：姚志英 艾林2020年12月4日 星期五 第2677、2678期合刊

2020
中
国
书
业

实
力
版
图

专

刊

实力格局 虽然中央书业的销售增长，但由

于增幅低于当年全国书业销售的增

幅，因此中央书业占全国书业的销售

比重略有下降：5.87%的比重比上年下降了0.34个百分点（见图2）。

图2 2016~2019年中央书业销售及占全国比重

中国书业市场规模的发展和扩大除需加大营销力度外，主要取决于两

个资源的深度开发和利用。一是内容资源的开发和利用，即开掘选题资

源、作者资源、版权资源等，提升内容质量，使产品更加适销对路。二是渠

道资源的开发和利用，即开掘网点资源、门店资源、网络资源，拓宽销售渠

道，使产品发行的覆盖面最大化。与地方书业比较，中央书业在内容资源

上相对具有一定优势，而在渠道资源上却相对略显短板。除少量针对特定

读者的产品或有系统发行渠道外，中央书业尚没有从属于自己的一方稳固

领地，其在市场中的拼抢和经历的挑战甚于地方书业。特别是其多以城市

为主要目标市场，以都市发行为主要抓手的销售布局，使其受到来自民众

阅读方式转变的冲击更甚于地方书业。

2019年中央书业销售增长，乃至“十三五”期间持续四年销售递增，主

要得益于众多中央级出版社在克服短板制约上发力，发展网络销售：或通

过专业电商销售，或在专业平台开网店，或自身开设网店。为扩大市场占

有，一些出版社双管齐下、三管齐下，网络销售已在许多出版社的自办发行

业务中占了相当份额，并呈递增态势。而2019年中央级出版社乃至整个

出版业普遍强化内容资源建设，加大优化品种力度，提高单品印数，也为中

央级出版社的销售扩增提供了重要支撑。

今年疫情之下，中央级出版社乃至书业整体以网络直播为代表的多种

形式的线上促销，为中央书业的扩销提供了积极启示。中央书业当充分利

用自身的内容资源优势，把这类线上促销，作为弱化“短板”的重要手段，大

力施行，拓展产品的市场覆盖面，深化产品的社会渗透度，为扩大中央书业

的市场份额，探索出一条新的路径。

地方书业市场份额稳增
24省域销售增长，两位数增长达13省

2019年，全国地方书业销售997.68亿元，同比增长8.25%。地方书业由

全国31个省（自治区、直辖市，下同）的书业实体构成，含各省新华书店和

出版社。比之中央书业，地方书业由于各省书业均有自身固有的一方领

地，因而具有得天独厚的渠道（区域市场）优势。虽然相当一个时期以来，

业界和主管部门一再呼吁破除市场割据，但现实中这一“割据”仍客观存

在，且尚难破除。

与中央书业相仿，进入“十三五”，地方书业销售已连续4年递增。地

方书业销售占全国书业的比重始终在93%以上（见图3）。在分析地方书业

的市场比重时，应该公正、清醒地认识到，地方书业的销售有相当一部分源

自中央书业的产品，中央书业的内容资源优势在其中起了不可忽视的支撑

作用。因此客观、准确地说，地方书业的市场占有中包括了中央书业的产

品占有，地方书业的市场份额优势，隐含、融合了中央书业的产品优势——

中央书业对全国书业的贡献和担当，远大于其单一的市场销售份额。

图3 2016~2019年地方书业销售及占全国比重

地方书业销售涵盖各省的书业销售，是全国31个省域书业销售的集

成。2019年全国省域书业销售整体状况显示（见表）：24个省域书业销售同

比增长，增长范围为全国省域书业的77.42%。其中半数以上的省域（13省）

实现两位数及以上增长；分别为浙江、四川、江西、云南、广东、广西、贵州、内

蒙古、黑龙江、辽宁、宁夏、青海、西藏；实现10%以下增长的共11省域，分别

为山东、江苏、河南、湖南、河北、山西、陕西、福建、重庆、甘肃、湖北。销售下

降的共7省域，分别为安徽、上海、新疆、北京、吉林、海南、天津。

与上年比较，2019年省域书业销售占全国书业销售比重扩大的共15

个省域，分别为浙江、四川、湖南、江西、云南、广东、广西、贵州、重庆、内蒙

古、湖北、黑龙江、辽宁、青海、西藏；比重缩小的共15个省域，分别为山东、

江苏、河南、安徽、河北、山西、陕西、上海、福建、新疆、北京、吉林、海南、天

津、宁夏；与上年比重相同的为甘肃。

2019年全国省域书业销售排行中，与上年比较，位序前移的有5个省

域，分别为广西、福建、贵州、内蒙古、青海；位序后移的同为5个省域，分别

是上海、新疆、北京、湖北、西藏；位序不变的有21省，分别为浙江、山东、四

川、江苏、河南、湖南、安徽、河北、江西、山西、云南、广东、陕西、重庆、甘肃、

黑龙江、辽宁、吉林、海南、天津、宁夏。

据上所示，2019年全国地方书业近8成省域销售同比增长，近7成省域

市场位置不变，市场份额扩大和缩小的省域各半。整体趋势呈现稳中有

增，增长面大。

第一方阵实现扩容
“龙头”销售升阶，12成员排位依旧

2019年全国省域书业销售“龙头”浙江，已是2017年以来的持续3年蝉

联。其对当年中国书业的一个不凡贡献是：将全国书业的省域年销售“峰

值”提升至90亿级阶。其97.27亿元的销售额，不仅以13.43%的增幅，把自

身年销售一举提升10多亿，还把其与省域销售第二的差距拉大至近20亿

元，稳固了自己的全国书业销售龙头地位。同时，也使浙江书业销售占全

国书业销售的比重达9.20%，比上年扩大了0.45个百分点。浙江书业素以

稳健、务实著称于业界，其书业主体浙江出版联合集团有限公司系全国文

化企业30强之一，已连续3年以资产总额、主营业务收入和所有者权益均

逾100亿元而荣膺“三百亿”集团，在2019年全国图书出版集团总体经济规

模排名中位居第6；其发行主体浙江省新华书店集团有限公司在2019年全

国发行集团总体经济规模排名中同样位居第6。这两个第6，均是对上年

排名位序的延续。浙江书业在全国书业销售霸主地位的持续获得，主要得

益于其持续加大线下、线上销售力度，不断完善线下实体门店和线上销售

网络，2019年仅旗下博库公司线上销售就增长了39%。浙江书业以销售同

比两位数增长、销售额跃上新阶和市场份额扩增，实现了年度“三升”。依

其与后位省域书业销售的差距，其书业销售的霸主地位未来几年当无可撼

动。而倘若不是疫情影响，其在今年“十三五”收官之际，摘得年销100亿

桂冠也可谓适得其所。

山东书业以年销售 77.83 亿元，列第 2 位，保持了其在书业市场的位

置。只是由于其销售增幅偏小，其在全国书业的销售比重略有缩小，其与

销售“龙头”的差距也由约10亿元拉大至约20亿元。山东书业主体山东出

版集团有限公司系全国文化企业30强之一，在2019年的全国图书出版集

团总体经济规模排名中位居第5；其发行主体山东新华书店集团有限公司

在2019年全国发行集团总体经济规模排名中同样位居第5；其另一劲旅青

岛出版集团有限公司系最新全国文化企业30强提名企业。山东省2家出

版上市公司山东出版传媒、青岛城市传媒在2019年上市出版公司平均资

产收益率排名中分列第2、3位。实力雄厚的山东书业当在“十三五”收官

之际，续写辉煌。

四川、江苏分别以76.88亿元和71.98亿元，列省域书业销售第3、4位，

均与上年位序相同，且二者分别新晋70亿销售级阶，使位处这一级阶的省

域从一省增至三省。四川书业还以两位数的销售增长，使自己与位居第2

的山东书业销售差距缩小至不足1亿，并扩大了自己的市场份额0.25个百

分点。江苏曾是多年的全国书业销售“龙头”，通过稳步增长实现晋阶。两

省书业主体四川新华发行集团有限公司和江苏凤凰出版传媒集团有限公

司均荣膺全国文化企业30强。前者在2019年全国发行集团总体经济规模

排名中位居第2，其上市公司新华文轩在2019年上市发行公司平均净资产

收益率排名中位居第3；后者系“三百亿”集团，在2019年全国图书出版集

团总体经济规模排名中列首位，其发行主体江苏凤凰新华书店集团有限公

司在2019年全国发行集团总体经济规模排名中位居第3。新华文轩在巩

固提升实体书店品质基础上，优化网上发行渠道，面向行业建设“物联网中

盘”，业务覆盖24省（区、市），服务近500家零售商和馆配商。凤凰新华线

下线上并举，图书电商销售突破10亿元。

河南、湖南、安徽分列省域书业销售第5、6、7位，位序均同上年。河南

书业以65.31亿元的销售，成为唯一位处60亿级阶的省域，湖南、安徽分别

以56.88亿元、50.04亿元，居50亿级阶。与上年比较，河南的市场份额微

降，湖南的市场份额微升，升降均为0.02个百分点。安徽是第一方阵中唯

一同比销售下滑的省域，由此其市场份额下降0.99个百分点。3省书业主

体中原出版传媒投资控股集团有限公司、湖南出版投资控股集团有限公司

（中南出版传媒集团股份有限公司）、安徽出版集团有限责任公司、安徽新

华发行（集团）控股有限公司均系300亿集团和全国文化企业30强，湖南出

版、安徽出版、中原出版在2019年全国图书出版集团总体经济规模排名中

分列第4、7、10位，安徽新华在2019年全国发行集团总体经济规模排名中

位居首位。中原出版传媒实施文化服务“上网下乡”工程，实行新华书店、

新华·百姓文化云、新华超市、新华快的“四个新华”齐发力，2019年实现文

化电商销售收入2亿多元。湖南新华在积极拓展网络发行的同时，加大实

体网点建设，建成和在建校园书店达上千家，基本覆盖全省14个市州三分

之一的中小学校园。安徽书业充分发挥黄山书会对书业销售的拉动作用，

安徽新华积极探索与图书馆、文化馆的合作模式，拓宽销售领域。

河北、江西、山西分列省域书业销售第8、9、10位，位序均同上年，且分

别以49.72亿元、48.20亿元、42.02亿元同处40亿级阶。江西书业销售实现

两位数增长，市场份额扩大。河北、山西书业销售增幅偏小，市场份额缩

小。江西书业主体江西省出版集团公司系全国文化企业30强，且为“三百

亿”集团，在2019年全国图书出版集团总体经济规模排名中位居第2；其发

行主体江西新华发行集团有限公司在2019年全国发行集团总体经济规模

排名中位居第4。2019年江西出版集团成功并购新兴文化产业上市公司

——慈文传媒，进一步壮大了实力。江西新华一方面实现全省流动售书常

态化和全覆盖，打造服务农村读者的“最后一公里”；一方面加快门店数字

化转型升级，推动线上线下融合发展，销售显增。河北发行主体河北省新

华书店有限责任公司在2019年全国发行集团总体经济规模排名中跻身第

9，河北书业销售在全国排位前 10，已是稳固多年，2019 年其销售同比增

长，只是由于1.10%的增幅偏小，市场份额同比下降0.32个百分点。山西书

业状况与河北大体相仿，销售同比增长4.40%，由于增幅偏小，导致市场份

额同比下降0.14个百分点。

云南、广东书业分别继上年两位数增长后，2019年再度实现两位数增

长，分列第11、12位，且双双晋升省域书业销售第一方阵。云南以37.82亿

元的销售额加入第一方阵，为西部书业在第一方阵中占得第2个席位。云

南虽地处西部，且少数民族区域居多，但近几年其书业却获得长足发展，其

发行主体云南新华书店集团有限公司已跻身2019年全国发行集团总体经

济规模排名第10位。昔日中国省域书业销售“龙头”，后一度连续几年销

售下降、排位后移的广东书业，已是连续3年实现销售两位数增长、市场比

重提升，大有重振雄风之势。其以37.12亿元的销售额进入第一方阵，可谓

“回归”。其“三驾马车”式的体制令人刮目相看，广东省出版集团有限公

司、深圳出版集团、广州新华出版发行集团，在业内均颇有建树，特别是广

东省出版集团有限公司新近荣膺全国文化企业30强，其上市公司南方出

版传媒在2019年上市出版公司平均净资产收益率排名中位列第4。

2019年省域书业销售前12名，构成了书业销售第一方阵，2家新成员

的加入壮大了第一方阵阵容。12家成员销售总计711.27亿元，占全国书业

销售的67.11%，市场比重较上年提升6.37个百分点。省域销售第一方阵是

中国书业的强势军团，其华东5省、中南3省、西南、华北各2省的结构，凸

显了东部经济发达地区对中国书业的强力支撑。

第二方阵悄然瘦身
成员减少，比重下降

陕西以31.16亿元，列省域书业销售第13位，位序与上年相同，且成为

书业销售第2方阵的新领衔。陕西书业作为西北书业“龙头”，已是连续几

年销售增长，2019年其书业主体陕西新华出版传媒集团成功承办全国图书

交易博览会，为其销售增长提供“大促”。

广西、上海、福建、贵州、新疆销售同处20亿级阶，分列省域销售第14、

15、16、17、18位。广西、贵州两个欠发达、且少数民族居多省域，分别实现

两位数销售增长，实为难得。广西书业以逾3成的销售增幅，将自身位序

较上年前移2位，其国门书店建设、八桂特色书店建设有力助推销售。贵

州书业实现了排位、销售额、市场份额、销售级阶“四升”。福建书业销售增

长，排位同比前移一位，其书业主体海峡出版发行集团选择在知名景区、网

红村落，积极打造集文化阅读、研学和新华新零售驿站于一体的新华阅读

空间，为扩大销售延伸新的触角，成效显现。上海、新疆由于销售同比下

降，位序分别同比后移1位和3位。上海虽销售下滑，但曾创下中国新华书

店第一股的上海新华传媒股份有限公司在2019年上市发行公司平均净资

产收益率排名中位列第7，显示了其实力。

重庆、内蒙古、甘肃分列第19、20、21位。与上年比较，重庆销售增长，位

序不变，市场份额微增。甘肃销售增长，位序不变，且是唯一市场份额不变

的省域，其书业主体读者出版传媒股份有限公司在2019年上市出版公司平

均净资产收益率排名中居第14位，实力不菲。内蒙古以逾3成的销售增长，

不仅使排序前移3位，还晋升至第二方阵，并扩大市场份额0.26个百分点。

省域销售第二方阵由9省构成，成员数量较上年减少一家，当年销售

总计201.09亿元，占全国书业销售的比重为18.97 %，同比下降5.29个百分

点。第二方阵为中国书业的中坚力量，其承上启下作用不可忽视。

第三方阵孕育新机
西部省区大幅扩增前景可期

北京、湖北同处10亿级阶，分列第22、23位。北京由于销售下滑，排位

比上年后移2位，且从第二方阵降入第三方阵。北京和上海两大都市销售

均下滑，应该说与大都市更加多元的文化需求、更大范围的阅读方式转变，

导致对书业更加严重的冲击不无关系。湖北书业销售同比增长近1成，其

市场份额同比提升0.03个百分点。其书业主体湖北长江出版传媒集团有

限公司在2019年全国图书出版集团总体经济规模排名中位居第10，其上

市公司在当年上市出版公司平均净资产收益率排名中居第7，实力不凡。

东北三省黑龙江、辽宁、吉林排序相邻，分列第24、25、26位。其中黑

龙江、辽宁分别实现两位数增长，黑龙江将网上书店作为实体书店的延伸，

至2019年底共开办网上书店116家，线上销售约占总销售的22%。辽宁书

业主体曾创下中国出版第一股的北方联合出版传媒集团股份有限公司，在

2019 年上市出版公司平均净资产收益率排名中位居第 12，实力可见一

斑。吉林由于销售略有下滑，虽排序未变，但市场份额下降。

海南、天津再次排位相邻，二者分列第27、28位，位序与上年相同。二者

市场状况相仿：销售均同比下滑，比之上年，市场份额均微降0.07个百分点。

宁夏、青海、西藏3西部省区，分列第29、30、31位。宁夏与上年位序相

同，青海、西藏位序与上年互换。宁夏销售微增；青海销售大增，增幅达

190.76%；西藏销售也呈大增，增幅为94.31%。两西部欠发达地区创下当年

销售特高增幅，二者的市场份额均获提升。西藏出版物物流配送中心建设

2019年9月开工，拉萨中心书城项目已完成设计，即将进行施工招标，未来

几年西藏书业的销售实力有望再增。

第三方阵10家成员，成员数量与上年相等，年销售总计85.31亿元，占

全国书业销售的8.05%，比重同比下降1.01个百分点。

（上接第1版）

全国近8成省域销售增长

◎“十三五”期间，中国书业市场规模持续4年双增，系本世纪以来首次出现，极其不易。

◎2019年，中央书业销售62.24亿元，同比增长2.08%，系2008年以来中央书业销售新高。

◎2019年，地方书业销售997.68亿元，同比增长8.25%，占全国书业销售比重为94.13%。

◎2019年，全国省域书业销售“龙头”浙江以97.47亿元的销售额，将省域年销售“峰值”提升至90亿新阶。


