
苏少社：厘清变化把握趋势站在2020年岁末，一个新的时代在我们眼前

展开，未来 5年的出版业将有怎样的巨变，少儿

出版又会发生什么重大变化？谁能拿到时代巨

轮奋勇向前的“船票”，谁又会被甩在身后？

■中国出版传媒商报记者 孙 珏

4本版编辑：孙珏
E-mail：4818208@qq.com

排版：艾林2020年12月25日 星期五 第2683、2684期合刊

2016年出任江苏凤凰少年儿童出版社负责人

的王泳波，完整经历了苏少社的“十三五”。“十三

五”这五年，是出版机构继续深化改革，向高质量

逐步转型的五年，体制、机制、市场、业态都在发生

极大变化。其一，以规模支撑的高速发展动能模

式发生了微妙改变。新技术变革撬动了整个市场

环境、消费环境的大变局，和出版业最为相关的内

容生产、传播方式、消费方式也在急速变化。其

二，出版机构的传统运转模式遭遇前所未有的挑

战。最大的变化在于，出版社熟悉的“以产定销”

已经完全不能匹配瞬息万变、高精准度、直接且多

元的终端需求。“我们需要确切知道读者在哪里，

然后定制产品，这是真正以读者为中心。”在王泳

波看来，倚靠出版社自身的原创资源、联通外部资

源，实现创意、锻造精品，精准对接读者的时代已

经到来。

尽管变化带来诸多挑战，王泳波依然觉得，有

必要客观看待整个行业的进步。比如，“十三五”

期间少儿出版长足发展，延续了黄金十年的辉煌，

领跑整个图书零售市场。除了童书出版数量和质

量同步大幅提升，资源竞争的方式也更为多元复

合。融合发展方面，数字化转型从探索期进入突

破期，出版机构无不在努力实践、谋求真正对接市

场的新发展模式。少儿出版的国际影响力也在显

著增强。2016年，曹文轩获得国际安徒生奖，成为

中国童书走向世界的标志性事件。与此同时，中

国少儿出版的国际参与度和竞争力逐年增强，成

为国际市场不可或缺的重要力量。

当然，作为出版社掌门人，除了对行业发展

有清晰认识，对企业自身的成长脉络更需了然

于胸。关于苏少社“十三五”期间的变化，王泳

波用了三个维度概括。

变化一，苏少社形成了一套专业化、垂直化的

精品生产体系。近五年，苏少社的社会效益和经

济效益得到显著提高，其根本在于精品生产体系

的建设。构建了以“纯美儿童文学+创新低幼读

物”为核心的大众出版板块，以多科国标教材为核

心的教育出版板块，以品牌化、集约化、规模化生

产为核心的期刊出版板块，以精品输出和国际组

稿为主线的国际出版板块，形成了一套专业化、垂

直化的精品生产体系。“镇社之宝”——曹文轩、黄

蓓佳、金波不断有佳作新作问世。其中曹文轩的

《草房子》2019年销量达120万册。此外，一批中青

年作家：王一梅、韩青辰、赵菱、孙卫卫、郭姜燕、小

河丁丁、刷刷被苏少社着力培育

……2019 年，苏少社成为唯一斩获

全国六大出版奖项和荣誉的专业

社：《大水》入选 2018 年度“中国好

书”；原创科普图书《坐着火车去拉

萨》入选中宣部“2019年主题出版重

点出版物选题”；《因为爸爸》荣获第

15届精神文明建设“五个一工程”优

秀作品奖；《野蜂飞舞》入选2019年

“优秀青少年读物出版工程”；“豆子

地里的童话”系列荣获中国版协第7届“中华优秀

出版物奖”；《合欢街》入选中国版协 2019 年度 30

种好书。

如果说“十三五”之前，苏少社对于儿童文学

的出版定位相对宽泛，经过多年实践磨合，大众、

教育、期刊三大板块的定位已更加明晰。与此同

时，盘活了一个庞大的年轻群体的创作动能。一

批优秀中青年作家相继推出了《合欢街》《落花深

处》《牧鹤女孩》《葱王》等力作。2019年，苏少社拿

到6个重要奖项和荣誉，其中5个是由文学读物出

版中心揽获，在全国专业少儿社中独树一帜。

精品出版体系中，主题出版物的打造是苏少

社五年来取得的又一重大突破。2020年，苏少社

在疫情之中，推出“童心战‘疫’·大眼睛暖心绘本”

系列，在同类少儿主题出版物中表现亮眼。事实

上，这已不是苏少社初次在少儿主题出版领域崭

露头角。多年来，苏少社围绕儿童文学，不断开拓

主题出版版图，构建自己的主题出版矩阵：《一片

小树林》《水獭男孩》《因为爸爸》《大水》……与此

同时，苏少社还特别设置了主题作品奖，如“东方

娃娃原创绘本大赛”的主题作品奖。在王泳波看

来，少儿读物的主题出版，旨在培养孩子们树立社

会主义核心价值观，帮助其扣好人生第一粒扣

子。在新时代背景下，主题出版需要拥有更宽泛

的外延和表现形式，包括用科普反映社会进步、中

国改革开放的成果，呈现新时代下儿童成长精神

面貌的作品等。2019年，以守岛英雄王继才为原

型创作的《天边最亮的星》，向少年儿童传播了向

上向善的精神能量，获得主题奖一等奖。

变化二，从单体作品抓取到通过平台建设形

成新的资源聚合方式。“十三五”期间，苏少社尝试

通过平台建设来形成新的资源聚合模式，为可持

续发展提供原动力。大赛无疑

是资源聚合的绝佳助推器。近

年来，曹文轩儿童文学奖为苏少

社的原创儿童文学出版带来丰

厚的资源。首届获奖产品推出

后，赢得“中国好书”等重要荣誉，

收获满满；2019年，《东方娃娃》在

构建了以期刊和相关研究机构为

主体的图画书平台基础上，运作“首届东方娃娃原

创绘本大赛”和论坛。平台建设促进了各种生产资

源的整合运用，提升了苏少社整体的结构效益。

此外，苏少社的国际化战略已从单纯版权贸

易过渡到国际出版平台搭建下的多维拓展模式，

这得益于苏少社一直践行的“国际出版体系”的海

外出版实践。“我们输出的不再是单一的版权，而

是能在世界舞台上交流的话题以及文化内容。”王

泳波说。

2016年，国内知名儿童文学作家曹文轩获得

国际安徒生奖，苏少社出版的曹文轩代表作《青铜

葵花》，最高年销售达1.2亿码洋，迄今已实现了17

个国家的版权输出，覆盖了欧美主流出版市场，

2017年以来4次登上美国主流媒体年度图书排行

榜……这些与苏少社将其作品进行平台式国内外

资源整合应用分不开。“苏少社的版权推广是先到

国际书展宣推，再到学术交流、行业会议、国际走

访、合作出版、专业媒体传播深度报道、赛事平台

构建等，实现多维度的同步推进。”据王泳波透露，

苏少社2016年年底开始策划的“美丽童年国际儿

童小说书系”于2017年博洛尼亚书展期间正式启

动。项目采用国际组稿出版新模式，在国际范围

内邀约作者书写童年成长故事。目前，已经推出

《十四岁的旅行》《裴多菲街8号》两部作品。2019

年，苏少社参加波恩“莱茵图书节”，以“中国故事，

牵手世界”为主题，举办了6场读书活动。通过创

新国际合作模式，苏少社不断提升资源统筹力，在

出版理念、出版制造上逐步达到国际先进同行水

平，引领原创儿童文学高品质发展。

变化三，融合出版探索渐入佳境。很长一段时

间内，大多数传统出版机构图书生产经由编、印、发

的单向信息流，向前推进。近年来，互联网背景下

的受众对于产品和服务的需求发生急剧变化，传统

出版触达读者的通道也变得日益多样化。尤其是

疫情下，众多轻型化互联网应用程序被陆续开发出

来，内容传播方式空前多元。变革最热烈的苏少社

大众出版、期刊出版领域，在互联网经营层面已经

迈出了前沿探索的步伐。2019年7月，苏少社“小

凤凰FM”少儿知识服务应用项目上线运营，并入选

凤凰传媒数字化转型重点项目。此外，校网期刊微

信订阅平台、东方娃娃流量绘本等一批融合出版项

目陆续上马。在王泳波看来，“轻型化应用可以将

内容价值与社会化需求进行快捷、有效的对接，形

成流量的转换和价值实现。”

毫无疑问，变化中孕育着趋势。“十九届五中

全会的报告是一个灯塔式的存在，给出了大量

的信号。”其中，“系统观点”是一个全新提法。

从企业发展看，需要以新维度去审视生产经

营、融合发展以及组织架构，建立更高效、更

稳健、更优良的出版生态系统，其中运转的单

体出版机构，则需要通过系统性改造，全面优

化、提升企业效率，使之达到更高维度的创新发

展层级。

“党的十九大提出，我

国经济由高速增长阶段转

向高质量发展阶段。出版

经济作为经济发展的一部

分，同样需要高质量发展。”

在王泳波的规划中，未来五

年，苏少社的高质量发展将

从五个维度进行系统性升

级，包括：内容生产的高质

量、经营的高质量、基于产

业链延伸的高质量、出版国际化的高质量、企业制度

建设的高质量。而实现上述维度的高质量发展，或将

经由三个路径来分解探索。

路径一：提升系统竞争力。“我们要学着把企业锚

定在新的战场上，其运转需要契合整个国家、全社会

正在进行的系统变革，用更为健康的运转体制，提升

企业自身的系统力量。”对于苏少社的未来，王泳波第

一看重的是“系统整合”。“高质量发展模式，速度、规

模、码洋早已不是绝对考核面。”

“未来出版机构的发展后劲主要体现在战略布局

是否具有系统思维、长线思维及创新意识，比如产品

系统、营销体系、内外部资源体系以及综合服务体系

通过良好的机制融会贯通，形成聚变式的能量体系。”

王泳波说。系统化运作，苏少社在 2020 年已有所尝

试。“大眼睛”书系让王泳波对团队的产品策划力更有

底气，同时让他更为在意的实践收获是：策划、组稿、

编辑、装帧、推广、版权输出、海外宣传以及营销发行

等各环节几乎是在同一个时点协同作战，形成多点融

合、共同推进的出版新模式。疫情期间，《东方娃娃》

的互联网营销资源强力助推了图书销售。王泳波希

望以低幼读物为切口，推进本部低幼出版与子公司

《东方娃娃》的互动合作，使母子公司在品牌、内容、作

者、渠道等多方面实现资源深度共享，探索“产销一体

化”的经营新模式。

王泳波觉得，未来的课题之一是对出版社整体运

营模型的重组，以此提升系统竞争力。在即将到来的

2021年建党100周年，他同样期待团队能够围绕打造

主题出版、绘本、科普等精品出版项目做整体布局，凸

显专业编辑的选题策划和内容资源把控能力，强化出

版各环节——编辑、创作、推广以及营销发行、版权运

营和融合开发等相互之间的合力，从而形成资源的最

大化利用。

路径二：优化内容竞争力。一家传统的品牌少儿

社，如何在未来保持敏捷的创新力？对此，王泳波的

看法是，努力提升自身的内容创新能力，构建高质量

发展的产品体系，“高速的粗放式发展模式即将成为

历史。”

针对未来五年内容板块的发展目标，王泳波透露，

苏少社将继续夯实大众、教育和期刊三大板块，大众出

版保持原创儿童文学在国内的高峰地位，维护好国内

头部儿童文学作家，保证其新作的持续出版；积极培养

和打造中青年作家群，形成原创儿童文学出版梯队。

加大低幼、科普板块投入，挖掘非虚构类儿童读物出版

潜力，打造新的增长点，整体提高大众出版经营规模。

与此同时，利用低幼中心建设和东方娃娃业务拓展的

契机，加大低幼精品读物出版，推出原创“双效”低幼读

物。挖掘非虚构类儿童读物出版潜力，布局科普、知

识、动漫等板块，改变非虚构类产品结构较弱的状态，

打造新的增长点。进一步明确期刊的专业定位，打造

期刊整体品牌。未来，苏少社的国际化战略，同样也

在进一步转型：从出版“走出去”向文化“走出去”的战

略转变，通过国际组稿、国际交流等模式拓展版权贸

易的形式，建立版权输出强社的行业地位。

在王泳波看来，在布局大框架基础上，细部攻坚

的关键在于，“打造具有结构性、拉动性的选题项目和

工程”。眼下，苏少社正在筹划一批高质量重点出版

工程，如原创儿童文学出版工程、科普知识读物出版

工程、“大艺术”教育出版工程、期刊系统品牌化工程

等，建立全覆盖的精品生产新体系。三大板块及融合

出版有机联动、资源共享，最大化挖掘各维度潜力，达

成全社产品系统的势能最大化。谈及具体的项目，他

举例说，继《东方娃娃》矩阵成为品牌级刊物，《七彩语

文》面向“十四五”打造月发超200万册的目标已经锁

定；科普知识读物出版工程中，将依靠大低幼中心建

设，结合子公司、期刊板块优势，出版高水准的科普知

识读物；始于“十三五”的曹文轩儿童文学奖，在“十四

五”期间赛事美誉度和社会关注度进一步提升，获奖作

品、赛事成果的转化更为顺畅。国际化战略中的国际

组稿项目、经典互译项目、凤凰国际儿童小说奖等均在

同步推进。

路径三：打造产业竞争力。“‘十四五’期间乃至更

长远的未来，能够拉开出版企业之间差距的决定性因

素在于产业竞争力层面的锻造程度。”王泳波在谈及

“融合发展的下一步”时特别强调“产业竞争力”关乎

企业生命力。未来苏少社将更为深入地研究融合出

版的内涵和趋势，利用媒体融合和业态融合，多元化

开发产品，挖掘内容产品的衍生价值。包括推进“专

而精”的融合出版产品建设，围绕自身的内容价值，形

成数字经营闭环，建立可以操作运用的模型。在专业

内容基础上，通过自主或授权方式开发衍生产品和业

态，提供文创产品、主题场馆、阅读服务等，实现内容

价值最大化和产业升级，培育新的经济增长点。据记

者了解，“十四五”期间，苏少社旗下的《东方娃娃》将

开展以期刊品牌资源为中心的多业态品牌建设战略，

如借助“东方娃娃原创绘本大赛”平台，扩展其国际影

响力；以东方娃娃绘本博物馆下设的绘本研究院和应

用教学服务中心为依托，进行业务延伸和创新。曹文

轩作品广播剧精品工程，则立足于立体架构优秀儿童

文学精品体系，拓宽优秀儿童文学对孩子阅读乃至成

长的影响力。

对于提升苏少社整体产业竞争力的支撑体系，王

泳波坦言，一是优化自身的生产结构，形成更为复合、

多维的专业生产体系，强化核心竞争力；二是强化指

挥系统，对部门进行整合，使每个部门能相互呼应和

支持，利用互联网信息传播方式，在同一时点上对工

作进行全方位的组织和推进；强调子公司塑造，帮助

优良的子公司推进品牌运营、产业延伸等。同时，强

化母子公司互动，出版社本部与子公司在生产、经营

上形成互补、互动，实现效应叠加，打造新的发展路径

和经营模型；建立创新学习型团队，学习如何精准对

接读者，学习与创新同步。近来，王泳波格外注重以

编辑团队为核心的专业度的锤炼，优化自身的产品策

划力以及内容资源统筹力，从而形成特色化、差异化

竞争。

“未来，面向国际国内两个市场，出版机构基于公

共文化服务以及大文化产业体系上的IP探索，形成

可行性路径，最终才能在多维度作用下，助力企业整

体品牌竞争力的形成。”王泳波认为，从长远看，单一

的价格竞争绝对不再是制胜手段。“新型竞争方式带

来的行业洗牌，意味着原有方法、规则、观念和惯性面

临局限，从某种程度上看，最终出版机构间的竞争将

归于企业整个系统的品牌竞争力。”

如何在新的市场形态下继续赢得竞争，是苏少社

掌门人王泳波正在努力践行的探索。这背后是他对

企业内在价值的深度思考，从企业系统到行业结构，

再到组织能力与竞争策略……可以预见，在有了清晰

的顶层战略设计后，这家专业少儿社在未来还有更大

的迭代空间。

变化中孕育趋势

“‘十四五’的开局无疑异常重要。作为一个管理者，要复盘‘十三五’的变化、行业

的变化、企业自身的变化，从变化中看见趋势，用系统性视角审视未来。”这是江苏凤凰

少年儿童出版社社长王泳波在“十三五”收官、“十四五”开局之际提出的观点。

在高质量发展理念指导下，系统性优化、再造出版企业竞争力，打造出更为先进、

具有现代企业特点的发展模型，是未来五年最为重要的课题。

体系化战略路径设计

优案推介“十三五”收官特辑


