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路径二：做内容端转型。内容从跟风书向自有强IP转

型。想在国内培养出“宫西达也”“小猪佩奇”这样的IP，不做

投入、不试错是不可能的，但如果继续做大量低质品、公版书、

跟风书，则会被市场迭代迅速淘汰。可能很多人会说，童书出

版机构本身很多就在做原创、做精品，还要怎样转？要去做真

正立足国际视野的产品。放眼欧美、日本以及我国台湾，研

究这些成熟的童书市场产品和竞争态势是怎样的——是一

个新款出来后不断跟风？还是产品已经具备足够高的“护

城河”，不会被简单模仿、超越？观察会发现，大家都专注于

各自领域，从作者的表述方式、包装设计、运营方式做全面

革新，用当下读者能接受的审美来做产品——不仅仅是纸

质书，而是各种围绕强IP的周边服务。

路径三：做运营转型。童书出版机构很多是各门类都

做，包括儿童文学、绘本、科普、低幼等。发行部在以前什么

都能卖一点儿。现在，产品线多，外部接口就变得复杂。从

出版机构内部看，发行部门的实体、传统电商业务部在陆续归并，新的

运营部门尤其是统合外部流量的部门在生发。比如，各种直播平台的

不同属性怎么去对接？有必要做自己的主播吗？外部平台的MCN

（Multi-Channel Network，即多频道网络）组合运营是否更为实际？

从调查来看，出版机构要根据产品特点，结合外部资源形成全新的营

销运营矩阵，发行部功能彻底由发书、回款向销售、运营转型；市场部

则向品牌、跨界合作、销售、用户数据分析转型。两部门做任务区隔的

同时又密切配合，或许是一条探索路径。

实际上，出版机构编印发的单向性流程正在失效。这一点也与第

二条路径“内容转型”有很大关联。比如，有不少童书出版机构营销部

已经在倒逼编辑：“你的书出了要在哪里发，线上还是线下？线上哪个

渠道？成本是多少？利润空间有多少？”也有的在无法做到完美控价

的情况下，彻底从内容端开始针对线上线下做不同版本的定制。童书

编辑们可能要面对更为精准的市场导向的研发动作。

但从另外的层面说，这些零碎的动作综合更考验出版机构高层的

战略布局力：如何统合机构内部内容研发端和销售端之间的关系——

是做短期还是长线？是分步进行还是同步推进？此外，企业效率的提

升也迫在眉睫。以前从编辑到发行到印务，出版机构各个部门单点运

作，造成版权分散、内外部资源分散、流程进度管理分散、销售数据和

用户数据分散，极大拉低了出版机构应对市场的速度和长线运营的效

果。这些环节的变革或许需要借助更多新技术工具来实现。

时至今日，或许人人都有钱赚的童书“黄金时代”已经过去。但从

“始终心存为永续流转的‘无限流量’读者服务的心念，用现代管理方

式运作企业，用全新内容和运营方式对接读者，用专业力量征服用户，

且依然有钱赚”等角度来看，童书出版人的“黄金时代”还远未到来。

《2021年农家书屋重点出版物推荐目录》公布
中国出版传媒商报讯 日前，国家新闻出版署组织制定了《2021 年农家书屋重点出版物推荐目录》。

2021年主题出版重点出版物、2020年度中国好书、2020年度“农民喜爱的百种图书”将自动列入《推荐目录》。

国家新闻出版署就相关工作提出四点要求：一是要着力加强政治引领，坚持导向正确、品类丰富、质

优价廉、适农性强的出版物配备原则，围绕推动习近平新时代中国特色社会主义思想深入农村、庆祝中国

共产党成立100周年、反映全面建成小康社会伟大成就，为农家书屋配齐《论中国共产党历史》《毛泽东邓

小平江泽民胡锦涛关于中国共产党历史论述摘编》《习近平新时代中国特色社会主义思想学习问答》《中

国共产党简史》，在广大农村推动以党史为重点的“四史”宣传教育。二是刚性执行国家标准，确保每年每

个农家书屋补充更新图书不少于60种、开展阅读活动不少于4次，每年每个农家书屋出版物配备资金应

不少于2000元，在农家书屋配备的出版物中，《推荐目录》列入的品种和数量比例不得低于70%，本省（区、

市）出版物比例不得超过30%。三是有效满足群众需求，深入推进“百姓点单”服务模式，探索开展“书展

选书”“书城选书”“网络选书”，提高农民自主选书比例，推动农民群众成为出版物配备的主角。四是切实

提升工作质量，省级新闻出版管理部门要把农家书屋出版物配备作为“农家书屋提质增效攻坚年”的重要

内容，进一步加强农家书屋建设、管理和使用，更好发挥书屋作用、提升服务效能，加强对出版物配备工作

的监督检查。 （邸 远）
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中国出版传媒商报讯 4月12日，

《第一次世界大战的起源》（第三版）新

书对谈会在京举办。近日，该书中文

版由商务印书馆出版，并登上2021年

2月“商务印书馆十大好书”榜单。北

京大学国际关系学院教授、北京大学

国际战略研究院副院长于铁军，北京

大学国际关系学院副教授梅然，清华

大学国家战略研究院资深研究员、原

国防大学战略研究所副所长徐弃郁参

加对谈会。

一战起源研究迄今已经有近百年

历史，研究成果颇丰。近30年来最值

得称道的作品，当属20世纪最优秀的

国际史研究者之一詹姆斯·乔尔的《第

一次世界大战的起源》。

三位与会嘉宾认为，该书充分代

表了一战起源研究在当今所达到的

高度，是一部集大成之作。它的研究

主题涵盖广泛，既包括危机处理、联

盟体系、外交方式、军事战略、国内政

治等“高级政治领域”，也包括对帝国

主义竞争和经济动因的考察，可使读

者对一战起源形成全面的总体认

知。此外，乔尔还极为注重1914年的

欧洲社会心态对大战爆发的影响，引

领了新的研究方向。

值得一提的是，该书是商务印书

馆“战争与战略名著译丛”出版的第一

本。该译丛计划将国外有代表性的战

争与战略研究著作分门别类、较为系

统地加以翻译引进，供国内学术界和

一般读者参考。对战争原因的深入剖

析、对战争和危机决策过程的清晰了

解、对战争残酷性的切身感知、对战略

思维的严格训练，有助于止战与维护

和平，使人们更深刻地认识到增进文明交流互

鉴、建设新型国际关系、构建人类命运共同体的

重要意义，这也是商务印书馆组织翻译该译丛的

宗旨和目的。据悉，该丛书其他选目在未来几年

会陆续推出。 （田红媛）

三联书店&CCG 研讨“全球化的下一程”
中国出版传媒商报讯 4 月 13 日，生活·读

书·新知三联书店《全球化：站在新的十字路口》

在线发布并举办研讨会，生活·读书·新知三联

书店副总编辑何奎，全球化智库（CCG）主任、该

书作者王辉耀，北京语言大学国别和区域研究

院研究员寿慧生，外交学院战略与和平研究中

心主任苏浩，中国社会科学院美国研究所研究

员魏红霞参与线上研讨，分析新冠肺炎疫情给

全球化和全球治理体系带来的挑战、全球化发

展趋势和中国的角色，展望全球化的下一程。

该书是 CCG 出版中心的最新成果，为思考

全球化、全球治理等提供多元角度和全新思路。

全书共分为六篇，从经贸、人才、外交等角度出

发，探讨全球化新时代的中国与世界。

何奎提出，作者以敏锐的国际眼光、创新的

国际思维、前瞻的国际观察，立足现实、历史与未

来的交汇，紧扣全球化的热点、焦点与联结点，辩

证地分析了全球化的两面性与复杂性，透彻辨析

了新冠肺炎疫情、贸易秩序、国际人才、大国外

交、国际治理等影响因子的逻辑及其变化，理性

解析了中国在全球化与逆全球化博弈中的历史

定位与职责使命，最终提出了全球化不能向后

退，而是要走一条“包容与可持续发展”之路的

战略构想。该书写作上体现了“理势合一”“有无

合一”“知行合一”“道义合一”等特点，有助于广大

读者和各界人士理清全球化的历史坐标，廓清全

球化的现实迷雾，锚准全球化未来的正确航向。

苏浩认为，该书对于中国全球化问题的研究

做出很大贡献，让国内外学术界、政策研究界和

国外各政府了解了中国对全球化问题的研究。

寿慧生认为，全书的主要关切点或主线是强调如

何看待中国与世界的关系，中国在全球化中如何

调整自身的角色。“站在新的十字路口”这个说法

非常符合时代特点。魏红霞表示，这部新作涵盖

了当今全球化进程中方方面面的问题，呈现了一

个全球化时代的多层次多节点的网络状画面。

CCG作为全球顶级智库百强以及被联合国

授予“特别咨商地位”的唯一中国智库，特设立出

版中心，与国内外著名出版社紧密合作，每年出版

中英文专著、主编图书及研究报告十余部。 （田）

（上接第1版）

中国出版传媒商报讯 思维导图锦标赛全球

总冠军、思维导图创始人东尼·博赞嫡传弟子、思

维导图领域领军人物之一刘艳，近日在北京与读

者分享《思维导图：古诗文满分学习法》的创作初

衷和过程。

据悉，该书由北京时代华文书局出版，不仅

为初中生量身定制古诗文提分秘籍，使其掌握中

西合璧学习法，更为广大古诗词爱好者打开全新

视角，上市后得到读者满满的口碑赞誉。该书系

中宣部“学习强国”学习平台重磅推荐，全民阅读

形象代言人、中国教育学会副会长朱永新倾情推

荐，是一套引领学生思考与探索的学习宝典。

该书包括《思维导图：古诗词满分学习法》

和《思维导图：文言文满分学习法》，包含初中生

高考必背古诗文120篇、手绘思维导图200多张、

七大特色提分板块，让学生夯实基础知识学习、

轻松记背原文、准确切中考试重点。书中内容

紧扣新课纲、同步新教材，使古诗文与思维导图

完美融合，其适用性已得到全国 30 多所重点中

学的高度认可。《思维导图：古诗文满分学习法》

得到诗词大会评委蒙曼、学者余世存、著名科学

家钱学森助手张光鉴、世界思维导图理事会全

球总裁判长马列克·卡斯帕斯基、中国诗词大会

命题组专家谢琰、中央广播电视总台综艺中心

主持人晓鹿、汤用彤国学院院长雷原、文史学者

李天飞等推荐。众多中学语文特级教师、语文

学科带头人纷纷表示，这套书能引导学生用思

维导图拆解难懂的古诗文，使学生在绘制的过

程中改变对古诗文的认知，让古诗文好背又有

趣。 （穆宏志）

北京时代华文书局 分享思维导图学习法


