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该社积极开展线上线下故事分享、阅读课教学、直

播推荐，举办发布会、作者巡讲、文化展览、各类专家讲

座论坛等高规格文化活动，集聚作品影响力，使两书在

众多儿童读物中突出重围，精准进入目标读者视野，迅

速获得市场认可与接受。

童书类中的品牌套系新品影响力依然存在。不同

的是，在实体店通道堵塞情况下，需要采取新的渠道打

法。比如，二十一世纪出版社集团 2021 年卖得最好的

书是《大中华寻宝系列 28 黑龙江寻宝记》，销量 44.9 万

册。该书全渠道销售，线上销售占远比大于线下。

2021 年，引进版童书尤其是图画书，经历了前些年

的爆发期后，同类品竞争异常激烈，时至今日，依然以头

部畅销品为市场基底，新品跳脱需要内容品质上乘外加

运营的强力跟进。比如今年九久读书人出品的定价

1300 元的“46 亿年的奇迹：地球简史”（13 册、人民文学

出版社），除了常规营销动作外，注重新媒体推广、与大

V 合作，同时单独针对区域市场做课程服务，创下约

4200万码洋的销售业绩。

原创图画书策划经历了策划方和作家们的热情投

入期后，日趋理性。当然，也不断有大家创作“小书”，投

入到该阵列中。二十一世纪出版社集团今年推出了莫

言的首部图画书作品《大风》，销量达 5 万册，但依然不

能与其成人作品的影响力相提并论。市场上继续耕耘

原创图画书市场的团队，大多希望能够培育更为“长命”

的原创作品。蒲公英童书馆今年新书《世界国家公园》

成为该公司上半年新品贡献最高的产品之一，销量超3

万册；原创绘本《大熊的信箱》也实现超4万册销量。根

据实事热点策划的《大象的旅程》1个月实现2万多册销

量，成为该公司品效最高的年度新书。

2021 年传统文化类童书赛道竞品繁多，想要取得

销量业绩，出版者和创作者在文本和产品形态方面，需

要做到创造性研发、创新性运营，贴近当下读者的品味

和审美。比如，新锐童书品牌狐狸家研发的“楚辞绘本

版”系列《山鬼》《国殇》2021年8月开售，4个月销售4万

套（8万册）。

另一个值得关注的点在于，传统文学读物的长线开

发和品牌化运营更为考验出版人的智慧。青岛出版社

自 2015 年出版“少年读史记”以来，便将“少年读”作为

给8~14岁少年儿童提供经典阅读类产品的重要品牌来

打造，选择文学、史学、哲学、艺术等领域的经典名著来

解读，陆续出版了《少年读西游记》《少年读徐霞客游记》

《少年读中国简史》《少年读中国哲学》等拳头产品。

2021年，该社推出的《少年读山海经》毫无悬念地成为年

度重磅畅销新品。此外，天地出版社今年卖得最好的一

套书“名家给孩子讲四大名著”——《王弘治给孩子讲西

游记》《李鹏飞给孩子讲三国演义》《骆玉明给孩子讲红

楼梦》《鲍鹏山给孩子讲水浒传》也是品牌化操作的思

路。该套书自2021年5月面市以来，半年销售约17.5万

册，合计840万码洋。四川少年儿童出版社今年的新款

畅品“三国演义绘本”销量也达20万册。该书选择耳熟

能详的故事为底稿，用“故事+对话”形式让孩子感受阅

读乐趣，加深对中国古典文化的理解。据悉，“三国演义

绘本”上市初期与社群渠道重点合作推广，3 个月后全

渠道销售。营销上，采用了社群分享、微信公众号推文

带货、抖音达人直播带货、种草文等形式，重视与 KOL

合作的同时，加强与KOC合作，充分挖掘私域流量，激

活长尾效应。“三国演义绘本”第2辑将于明年出版。

童书类的大V 加持效应与新媒体平台的属性息息

相关。中国大百科全书出版社《碎嘴许美达》本应在

杂文随笔类别中，但因其亲子短视频号强大的粉丝影

响力，该书在童书类别反而顺利成为爆款，由于粉丝

基数大，且与出版机构固定合作，该书销量 2021 年突

破 30 万册。

前沿科技、学科类、励志成长类潜力大

2021年，引进版科普的尖货依然流行，原创科普童

书的出版态势强化。科普知识，尤其是军事、健康知识、

法律知识以及历史等教育类题材的图书呈现良好的市

场回报。未小读2021年下半年推出的《大英儿童百科·
睡前小百科》上市仅1周销量过万套。北京科学技术出

版社的“中国军事科普绘本”2021年4月推出海、陆6卷

本，销量超2.5万套，10月底，为迎接11月11日的“空军

节”，该社特别推出3卷空军绘本，集齐9卷的该套书销

售势头迅猛。青岛出版社晓童书品牌2021年卖得最好

的一套书“了不起的中国军事”，上架不到半年销量3万

套。从内容角度分析，该书具有题材稀缺性、表达形象

化、主旨正面性等多重热点。2021 年 2 月上市的《给孩

子讲〈民法典〉》（新世纪出版社）目前销售5万册。新世

纪出版社从读者对象和自身优势出发，另辟蹊径策划了

专门为青少年讲解《民法典》的读物，填补了《民法典》市

场类别中的空缺。同时，该书的营销撬动了教育系统资

源。图书制作前，编辑团队就与中国共产主义青年团广

东省委员会深入沟通宣传方式，最后获得团省委少工委

支持，将“给孩子讲《民法典》”视频课堂免费发放到广东

省1.5万所中小学校作为普法活动助手。

另外一家值得关注的机构是中航出版传媒有限责

任公司。作为一家主打航空科技的出版机构，该社曾经

尝试过用漫画形式讲航空发动机。2021年该社的《这才

是孩子爱看的漫画中国史》销量超 15 万册。从内容上

来看，以漫画为表现形式的历史类书籍，一直很受欢

迎。这套漫画中国史紧扣部编版历史教材，内容生动有

趣，画风呆萌可爱，知识点也与教材同步。书中的知识

点甚至已能成为孩子们在学校讨论的热点话题。

提前关注前沿科技、新科技领域策划点的出版机构

能较好撬动市场。比如，北京理工大学出版社童书出版

中心 2021 年卖得最好的新书是原创科普《新科技驾到

——孩子看得懂的前沿科学》，该套书上市半年销售突

破 10 万套。相关负责人透露，这套书的成功使团队坚

定了继续研发原创科普童书的信心，明年选题计划将围

绕新科技范畴继续深入。接力出版社2021年头部爆品

也与科普有关。该社延续“科学之友”品牌，今年进一步

打造全系列产品，为 6~12 岁读者引入《大科学之友》。

《大科学之友》面向小学阶段的儿童，将科学信息融入具

体的图画和故事中，总销量达25.3万册。

值得关注的是，2021年，儿童成长励志板块异军突

起。典型案例是，读客文化在原创童书赛道上的里程碑

项目“小学生漫画系列”。“小学生漫画”系列第一套《小

学生心理学漫画》于2019年12月上市，该系列目前共有

25种产品，总销量超160万册。其中，《小学生沟通力漫

画》今年9月上市，没有顶流带货情况下，仅在新媒体渠

道1个多月迅速销售3万套。此外，阳光博客出品的《拉

鲁斯儿童心理小百科》（北京日报出版社出版）主打6~14

岁孩子可以自己读的心理学小百科，今年 8 月上市至

今，销售势头依然较好。

学科类软教辅、类教辅产品在“双减”后大幅增加。

比如，童趣出版有限公司2021年新书销售关进是4月底

出版的“小羊上山儿童汉语分级读物第3级”，截至11月

底，销量超 15 万套（150 万册）。该书拥有完整、完善的

线上、线下辅助学习体系，线下附赠有家长指导手册，线

上提供小羊上山微信小程序，为读者提供海量的线上资

源，比如阅读能力测评、拓展练习、配套音频课、主编视

频指导课、专家指导文章、经验分享文章、咨询服务等。

从另外一个侧面展现了学科类产品打造模式的立体化

和服务导向。博集天卷日前刚上市的“数学奇妙大冒

险”主打学科辅助趣味学习概念，12 月 7 日登陆王芳直

播间即刻成为当日销冠产品。安徽少年儿童出版社

2021年1月出版的《被委屈的汉字》，是儿童文学作家张

之路酝酿多年、调动丰厚的传统文化知识储备创作的汉

字主题人文故事，也是有关汉语词汇知识的趣味读物，

累计销售10万册。

专业医学出版机构的童书探索冒尖。人民卫生出

版社2021年新成立了少儿出版部门，围绕生命科学、大

健康领域打造出具有人卫特色的少儿出版产品。已经

出版的“大耳朵图图健康成长 我会保护身体”系列丛

书，向孩子们传递保护眼睛、耳朵、鼻子、牙齿等科普知

识，收到较好反馈。中国中医药出版社的“中华优秀传

统文化中医药知识启蒙系列儿童绘本”《中医里的“为什

么”》（4册）上市仅1周2000套销售一空，并在当当榜单

上维持近 2 个多月的“新书畅销榜第一”。随即加印的

图书2个月内很快断货。事实上，中医童书与传统意义

上的童书并非同一营销思路——中医童书主打育儿实

用市场痛点。

此外，中信出版集团“红披风”“如果童书”“知学园”

等童书子品牌的产品是今年上半年图书销售排行榜的

常客。2021年，该社推出的《小狗钱钱》新版重新定位，

组建专业团队对童书全方位、立体化运营，不但制作出

动画、有声等产品，更深挖图书内容，邀请专业讲师，开

发出音视频课、短视频等，同时运营抖音、快手等平台多

个矩阵号，让优质内容传播力度达到最大化。

/ 细分市场

（上接第1版）

《黑龙江寻宝记》
突破图书购买空间 立体化宣发

“大中华寻宝系列”新书《黑龙江寻

宝记》百店首发活动实现了全国 272 家线

上、线下、新媒体店铺联播联动，形成了图

书购买的空间突破以及“大中华寻宝系

列”的立体化宣发，触达人群高达260万；

同时，“大中华寻宝系列”在抖音达人直播

间销售额破新高；线上平台的网页轮转展

示位、各平台图书软文推广、向读者精准

投送试读文档等形式，为新书聚集了超高

流量。线下，《黑龙江寻宝记》图书美陈大

赛有近百家线下购书中心参与，为图书场

景化销售起作用；编辑在全国各地图书

馆、书店、书展举办多场新书阅读分享会，

大大提升图书关注度。“大中华寻宝系列”

的下一册新书《内蒙古寻宝记》即将上市，

二十一世纪出版社集团还将在全国范围

内开设多家“大中华寻宝系列”主题馆，开

展美陈大赛，开启线上答题小游戏——

“中华寻宝大会”的后续赛季，开展全国范

围内的线下进校园、进书店、进机构等公

益阅读推广活动，开发更多精美周边，继

续引爆“大中华寻宝系列”的销售热潮。

《这才是孩子爱看的漫画中国史》
薇娅直播间实销8万套

《这才是孩子爱看的漫画中国史》的

成功得益于出版方中航出版传媒有限责

任公司采取新媒体引流、付费推广、各平

台承接流量、持续赋流的方法。该书首发

在王芳直播间第一次销售 1000 多套。紧

接着，联系了多位抖音达人，通过短视频

与直播形式，1 个月内就冲上了相关历史

书籍排行榜。双 11 期间，该套书进入了

薇娅主推图书产品名单，40秒直播实销8

万多套，退货率低于1‰。此外，该社还尝

试了微信小程序、微商分销模式，更细微

地触达消费者。同时，该社针对这套书，

不断输出短视频和公号推文，保持热度，

确保其在传统电商等平台上承接到良好

的流量。据悉，该社还开发了一系列漫画

类少儿图书，如漫画物理、漫画数学、漫画

化学、漫画成语等。

“小小旅行家”
精准高质量实体店活动撬动销量

少年儿童出版社2021年的爆款“小小

旅行家”，以精准的线下活动为撬动点，确

保活动不停留在粗放型卖场、小散型活

动、简单型互动上，而是有干货、有审美、

有成果。营销发行紧跟“上海文创五十

条”，助力推动实体书店升级发展，将首发

优势留给小众实体书店，利用1个月新书

期，在网红书店猫猫虫书店持续开展8场

相关活动，形式涵盖画家直播签绘、双语

诵读、童谣共唱、亲子手工坊、插画师研讨

会、城市文化论坛等。策划线下活动时，

团队充分认识到一二线城市家长只愿意

把时间花在高质量书店活动上。在和思

南书局合作了“走进书店 走遍中国”的绘

本画展后，“小小旅行家”实体门店营销向

“融合美陈、超级活动、激活社群”演进，将

“走进书店 走进中国”推至全国进行巡

展。目前，展览已在成都、杭州、北京等城

市的中高端书店上线。此外，该套书的运

营团队深入调研了社交媒体平台用户的

性别、学历、消费习惯等，将线上营销主力

放在和适配度更高的小红书和社群。团

队在多个 500 人的亲子群、绘本群、插画

师群，以“小小旅行家”为主题进行了直播

讲座。据悉，团队正在策划“小小旅行

家”第二辑，并且会不断丰富出版品类，实

现周边多元化。目前，“小小旅行家”周边

有贴纸、抱枕，未来将融入国产玩具，通过

插画授权，实现 IP 跨界转化，线下绘本体

验 画 展 也 将 推 广 至 全 国 其 他 城 市 。

（下转第15版）

●营销解构

盘点中国少年儿童新闻出版总社 2021 年新品，卡

通漫画类的“植物大战僵尸 2 恐龙漫画”系列，销量 29

万册；少儿绘本类的“了不起的中国图画书”系列，销量

24 万册；儿童文学类的“猫武士外传”系列，销量 20 万

册，分别成为各品类新书中的佼佼者。

“植物大战僵尸2恐龙漫画”系列是中少总社为游戏

迷和恐龙迷们打造的一套科普漫画故事书。该系列图

书作为中少总社出版的头部产品，营销宣传与销售线下

与线上相融合，全方位、多平台同步进行。尤其是疫情

以后，除传统地面店、电商销售以外，展会现场直播、新

媒体直播、社群、微店等形成新的销售渠道。营销方面

更是通过多种宣传方式，联合不同媒体、渠道等高频率

亮相，如作者、编辑分享图书内容的短视频、读者试读

等。“植物大战僵尸2恐龙漫画”系列在继续推出新品种

的前提下，在书中附赠恐龙卡牌，小读者可以根据卡牌

中恐龙的攻击力和防御力来比恐龙的强弱，根据其形象

设定来自编故事，出版方也有了宣传素材，可以以此进

行各种不同的营销活动。

作为中少总社旗下立足中国优秀传统文化出版、

专注原创图画书的子品牌“九神鹿绘本馆”，历经8年已

出版了20余种原创图画书。2021 年春节后，中少总社

及时上线了公众号定制产品《了不起的中国图画书》

套装礼盒，该套盒是由“九神鹿绘本馆”的精装系列

绘本改版而成的平装版，在头部大号“大 J 小 D”开团

1 天时间，销量便达到 7800 套。加强孩子的爱国主义

教育和革命传统教育一直是中少总社的历史使命，

“九神鹿绘本馆”也致力于将孩子的爱国教育纳入到

出版宗旨中。2021 年末，“九神鹿绘本馆”重磅推出

了中国第一本送给孩子的以航天为主题的纪实儿童

绘本《爸爸的秘密》，以及近年来第一部生动展现大

庆精神、铁人精神丰富内涵的传记绘本《铁人王进

喜》。2022 年，“九神鹿绘本馆”多部主题绘本如《中

国》《红旗渠》等将与读者见面，此外，中少总社还计

划举办“九神鹿绘本馆”原画展，为读者展示中国传

统文化的精髓篇章。

“猫武士”系列是中少总社重点打造的一部儿童

文学现象级作品。作为美国亚马逊网站五星级畅销

书，“猫武士”每集上市便攻上《纽约时报》图书畅销排

行榜，阿里影业也已重金购得其全球大电影的拍摄权，

目前正在紧密锣鼓的拍摄当中。2020 年末，中少总社

与抖音头部图书主播“主持人王芳”达成合作，王芳对

“猫武士”的格外青睐和大力推介，使得 该系列图书短

短几个小时就跻身直播间当日销售 TOP1。顶流达人

主播也是童书行业的风向标，销量好的书能迅速引起

整个市场的关注，从而带动各个渠道的销量。“猫武士”

之所以能被王芳看中并培养成爆款好书，首先和图书

本身的优质内容是分不开的；其次，中少总社对新零售

渠道的重视和对直播带货的开放态度给了“猫武士”走

进直播间的机会，中少总社保障 48 小时发货及售后服

务，助推该系列成为年度爆款好书。2022年，“猫武士”

系列将推出正传七部曲的后三册。此外，备受欢迎的

“猫武士外传”系列也将推出《灰条的誓言》和《豹星的

荣耀》两部作品，“猫武士”相关文创产品如书签、签章

也将投入制作。

●机构畅销品动态

中少总社：畅销品牌拓新 原创深掘儿童需求

“哈利·波特”图书家族上新！“学院版”新书首发
中国出版传媒商报讯 12月4日，由人民文学出版社举办的智游魔法世界暨学院版《哈

利·波特与火焰杯》《哈利·波特与凤凰社》首发式通过微博平台举行，参与人次超过百万。

2020年，人文社推出了学院版的《哈利·波特与魔法石》《哈利·波特与密室》《哈利·波特与

阿兹卡班囚徒》，精美装帧和新增内容使读者眼前一亮，再次点燃阅读热情。“哈利·波特”系列

图书责任编辑王瑞琴、马博介绍，学院版新书共推出格兰芬多、斯莱特林、赫奇帕奇和拉文克

劳四个学院版本，共同之处是拥有最新修订的译文，完整收录了小说内容；不同之处在于，每

本书都根据自己的学院增加了大量相应的全新内容，并配以标志性的学院配色。据悉，此次

竞赛由魁地奇比赛、家养小精灵、三强争霸赛等七个环节构成，最终角逐出数十位“哈迷”，获

奖者会获得人文社提供的学院版“哈利·波特”系列图书和非卖品“哈利·波特”帆布袋等奖品。

“读者的赞誉推动我们以更大努力投入到‘哈利·波特’多版本和周边书的开发与出版中，

将其中蕴藏的积极能量传播给更多读者。”人民文学出版社社长臧永清说。目前，人文社已经

开发了平装版、精装版、双语版、全彩绘本、20卷本，舞台剧本《哈利·波特与被诅咒的孩子》“霍

格沃茨图书馆”系列、电影剧本“神奇动物”系列，以及周边产品“哈利·波特电影角色书”《探秘

霍格沃茨》《探秘对角巷》《霍格沃茨圣诞立体书》《魔法史之旅》等十几个品种。 （超）
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