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顶层设计 回望过去的十年，可用“求变”“破

局”“转型”三个词来概括。主动改变，从而突破，进

而实现转型，是一个痛苦的过程，但我们蹚出了一

条新路。

在培养和提高原创力上下功夫，沉下心来以工

匠精神打磨作品。我们实现了主业少儿出版从依

赖引进到自主原创的转变。扛住了“贝贝熊”版权

流失带来的冲击，我们把视野放在国内，以“讲述中

国故事，传递中国精神，展现中国风貌，塑造中国形

象”为发展路径，策划出版了“故事中国”“国粹戏

剧”等既具中国特色，又兼具市场影响的好书，不断

扩大优质内容供给。在这个过程中，坚持用精品占

领市场，反推我们实现了从“引进来”到“走出去”的

转变。一系列原创少儿图画书相继走出国门，越来

越多的精品图书走向巴基斯坦、泰国等“一带一路”

沿线国家。

在产品结构布局、选题策划能力上下功夫，合

理配置书号资源，从供给侧发力，破量大而质不优

之局。我们实现了教辅产品从增量扩张到减量提

质的转变。首先对集群化、规模化的教辅产品结构

进行调整，大幅收缩品种规模，减少同质化产品，合

作伙伴由巅峰时期的几十家锐减到现在的五六

家。过去教辅产品所积累的经济效益，支撑我们能

够把目光更多投入到出版内容、出版品质上，推动

我们实现了从选题策划执行者、实现者到组织者、

开拓者的转变。《丝路寻蝶》《阿凡米的河》开启了国

际合作；《江格尔》开启了自有作者团队的培养打

造；《驼背上的梦想》开启了从选题到创作完全由出

版社主导的出版模式；《一直看着你来的路口》纪录

片资金赞助、《阿吾勒》《英雄之翼》纪录片投资控股

开启了内容版权跨业建设路径。

把握时势、拓展外延、深化内涵。我们实现了

主题出版从题材单一到品类丰富的转变。围绕脱

贫攻坚策划出版《凤凰花开的学校》，入选中宣部好

书榜；围绕冬奥会策划出版《酷！冰雪运动》，获得冬

奥组委宣传推广；围绕“时代楷模”“民族英雄”策划

出版《我的父亲拉齐尼》，入选中宣部2022年主题出

版重点出版物。选题内涵和外延的不断扩展，推动

主题出版的特色化、地域化，实现了本土到全国甚至

放眼域外的转变。我们围绕新疆本土地域文化策划

出版《地下长城“坎儿井”》《我还想去博物馆》，更加

深入地实施文化润疆工程；围绕抗击新冠肺炎疫情

策划出版《我帮妈妈打怪兽》，输出至土耳其。

随着数字时代新兴网络技术的发展与普及，我

们主动出击，抓住直播、短视频、电子图书、有声读

物等新机遇，深化传统出版与新技术、新传播方式

的结合，展开线上线下立体营销，实现了营销方式

从B2B到B2B2C的转变。同时，我们借转企改制之

机，以服务阅读、服务读者为导向，启动了阅读综合

体及仓储物流中心项目建设，预计建成面积可达

8.3 万平方米。又以项目为依托，着手跨界经营，在

实体书店、青少年研学教育、物业和供应链管理、酒

店管理等新的发展空间进行探索，以开辟新的利润

增长点，推动实现从依靠行政资源支持的事业单位

到自主经营、自负赢亏的企业主体的转变。

经验复盘 求变是为了生存，而变又成为破局

之道。过去十年，我们坚持适者生存、变者发展，才

方能突破行业困局、实现转型升级。

首先，出版物的品质和社会价值仍是重中之

重。以原创作品为主，注重特色产品线研发，提升

供给方的创作能力和产品品质，策划能够经得起市

场和时间考验的精品力作。其次，内容建设必须长

期坚持。未来市场主动权之争即为优质内容版权之

争。要积累内容版权资源，加强对优质内容的转化

开发，提高内容价值的转换能力。再次，深度融合

发展是必由之路。积极探索图书出版与数字化产

品、新媒体运营、多元业态的融合发展，推动实现提

质增效、转型升级。最后，面对新形势新要求，讲原

则、守底线，主动探索与研究，勇于作为和担当。

成长关键词 2018年1月，中国和平出版社借势

北京图书订货会，“小白鸽童书馆”品牌亮相，具有承

上启下的作用，标志着和平社正式全面回归少儿出

版，从而确立了出版定位——从单纯依赖教材教辅，

走向大力发展市场化童书的道路。

启动品牌定位。首先，以“出版有温度的童书，陪

伴有气质的童年”为核心，细分布局，注重原创作品的

培育和开发，注重图书的品质和品相，注重长线产品

的开拓和运营，注重多元渠道的营销推广，注重国际

版权的交流合作。其次，围绕出版定位，组建团队，陆

续补充专业少儿图书编辑、设计、版权、营销和发行等

业务人员。同时，构建少儿图书产品线，确定深耕低

幼益智、图画书、桥梁书、儿童文学、少儿科普五大产

品线。经过几年打造，五大产品线不断丰富，形成了

品牌馆，从而在小白鸽童书馆之下设立小白鸽低幼

馆、图画书、桥梁书、科学馆、文学馆，推出一系列思想

精深、艺术精湛、制作精良的优秀少儿出版物。

经验复盘 多点发力提质增效。和平社把精力

聚焦在四个提升上，包括机制提升、品牌提升、产品提

升、渠道提升。

机制提升，关键在于优化资源配置。和平社加大

对一般市场图书的政策引导和资金投入，适时实施

“三制”，即事业部制、项目部制、工作室制，优化资源

配置，成立了小白鸽童书馆事业部、教育事业发展部、

剑桥品众工作室、我的第一套启蒙书项目部等，促进

出版理念与出版专业化、分众化、品牌化融合。

品牌提升，一是持续推出重点活动，举办以“阅读

滋养童心，和平点亮未来”“童书有光，照亮世界”为

主题的重点图书分享会、精品图书国际版权推介会，

以历届活动持续扩大品牌影响力。二是持续宣传品

牌形象，做好门户网站、自媒体平台等宣传推广，不

断提升品牌美誉度。产品提升，注重奖项和榜单评

选。比如，《别让太阳掉下来》荣获第五届中国出版

政府奖提名奖，《小小小世界》荣获第十一届全国优秀

儿童文学奖。

渠道提升，在于拓展。和平社组建新生力量团

队，在稳固传统渠道基础上，运用互联网和大数据思

维，探寻新媒体融合和销售模式，挖掘新增长点。其

中，《剑桥英语百科分级阅读》发挥“优质产品+新媒

体系统推广”优势，不断探索新渠道，继续引爆市场。

化危为机，变化中拥抱新媒体。第一个突破点是

终端销售。以“我的第一本物理启蒙书”系列为例，我

们通过短视频带货与平台承接流量的方式，销售数量

节节攀升，量变带动质变，带动少儿科普产品线迭代

更新。首先，打造爆款，促成嘉森学长、东方甄选董宇

辉等众多头部达人推荐；其次，维护社群，产品销售暴

增，积累了大量用户，为增加用户黏性，设计适合的领

读活动。倒逼策划，加快构建“我的第一本启蒙书”后

续选题策划，开始《我的第一本化学启蒙书》等系列产

品打造。另一个突破点是出版融合。和平社在喜马

拉雅 FM 开通“小白鸽童书馆”账号，发布有声书专

辑。与数字出版公司合作开发和平数字阅读平台，以

小程序方式推出电子书，提高用户阅读便利性。同

时，重点加大IP开发力度，以《郑玉巧育儿经》等图书

为依托，推出短视频、精品课、听书、直播等相结合的

数字产品，实现变现的持续性和效益最大化。

未来打法 未来，和平出版社将继续守正创新，

继承和发扬国家名誉主席宋庆龄毕生献身人民的崇

高精神，助力青少年教育，为塑造民族性格而出版更

多有品质有影响力的青少年图书。

近年来，湖南少年儿童出版社坚持稳中求进，守正创新，提出了“建设中国现代一流少

儿出版强社”的战略目标，明确了未来改革发展应当正确处理的“十大关系”，大力实施“智

造精品化、运营市场化、发展平台化、管理现代化”四大发展战略，坚持以双效提升为目标转

型发展，以重点项目为抓手做强内容，以品牌建设为核心增强竞争实力，以融合发展为动力

推动升级，以国际出版为纽带共绘童心，在组织架构、运营流程、晋升机制、绩效考核等体制

机制方面进行了创新改革。

奋力打造中国少儿教育领军服务商
■刘星保（湖南少年儿童出版社社长）

成长关键词 近十年，湘少社致力打造大社、名

社、强社，总结十年发展成果，主要有四个关键词。

好书。湘少社始终立足国之大者，坚持出好书、

出大书，出畅销书、常销书。“十三五”期间，湘少社16

个项目列入国家“十三五”规划重点图书项目，在全国

名列前茅。《百年中国儿童文学编年史》《中国故事重

述》等多个项目入选国家出版基金项目、“三个一百”原

创出版工程、中宣部主题出版重点选题等。“全球儿童

文学典藏书系”、《王子的长夜》等图书荣获中国出版政

府奖、中华优秀出版物奖等。《南村传奇》等获全国优秀

儿童文学奖。其中2014~2018年连续五年入选国家新

闻出版总署向全国青少年推荐的百种优秀出版物数

量在全国专业少儿出版社名列第一。

品牌。湘少社全力打造品牌书系和品牌集群，不

断擦亮“出版湘军”名片。近年来，湘少社聚焦儿童文

学、少儿科普、低幼启蒙、阅读服务等四大战略板块，

集中推出品牌产品线，打造了“大英儿童漫画百科”

“全球儿童文学典藏书系”“小蛋壳童书馆”等多个品

牌书系。其中“大英儿童漫画百科”“四维阅读书系”

两个品牌书系在2021年发行码洋双双过亿，市场影

响力不断提升。

融合发展。湘少社加速推进融合发展为目标的

智慧出版，探索由数字出版迈向知识服务。湘少社的

数字出版依靠强大的英语纸质教材和同步教辅的知

识产权授权开发，走出了一条良性发展之路。近年

来，湘少社授权打造“现代纸书”，与纳米盒子等合作开

发数字产品，完成“国家数字复合出版系统工程应用

示范项目”研发，开发百余种富媒体融合产品，盈利过

千万元。湘少社探索从单一的纸质书开发，逐步走向

多元的富媒体开发，加大音视频、数字媒体和衍生产

品的智慧生产，形成 IP 内容资源，有效放大出版价

值。湘少社与作家汤素兰合作开发的“笨狼的故事”

系列图书畅销20多年，累计发行已超700万册，形成了

有巨大影响力的笨狼IP，从《笨狼的故事》动画片的开

播，到2022年《笨狼的故事》同名儿童剧上演，有效放

大笨狼IP的影响力和商业价值。

走出去。近十年，湘少社“领袖故事丛书”、《王子

的冒险》等上千种优质童书输出澳大利亚、新加坡等

20多个国家和地区，平均每年版权输出过百种，30多

个项目入选“丝路书香”“经典中国”国际出版工程等国

家级资助项目。湘少社以书为媒，创建湘少“海上丝

绸之路童书平台”，组织“亚洲儿童读物节”，承办第十

四届亚洲儿童文学大会等国际文化交流活动，完成援

南苏丹中小学英语教材开发项目。

经验复盘 总结湘少社的改革发展经验，主要是

“五个坚持”。一是坚持党建引领。始终把党的建设

融入出版社经营管理各环节，以党建引领促发展，以

实干担当展作为，助推企业高质量发展。二是坚持团

结奋进。全社只有团结一心，砥砺奋进，才能无往不

胜，这是湘少社不断取得进步的法宝。三是坚持改革

创新。始终拥抱变化，持续进化，与时俱进，改革创新，

永葆朝气蓬勃、奋发向上的青春活力。四是坚持艰苦

创业。发挥“吃得苦、霸得蛮、耐得烦”的湖湘精神，赓

续敢为人先、无私奉献、艰苦奋斗的创业精神。五是

坚持双效俱佳。始终坚持把社会效益放在首位，坚持

正确的出版导向“金不换”，坚持市场化运营不后退，确

保社会效益和经济效益相统一。

未来打法 当前出版业的改革发展面临很多问题

和矛盾，急需解决三大核心问题。一是出版业在国家

文化战略中的战略定位问题，还需进一步提升、重视

和支持出版业的改革发展。二是出版创新问题，出版

业总体还处于相对传统的产业发展模式中，无论是内

容创新、技术创新还是运营模式、机制创新问题，都需

要爬坡过坎，经历阵痛。三是市场不正当竞争问题，

出版物市场盗版猖獗、平台独大、渠道压榨、低价倾销、

图书沦为流量品等市场不正当竞争的乱象，严重挤压

出版高质量发展的空间，急需国家监管力量整治。

未来的湘少社，将努力践行“智

造精品化、运营市场化、发展平台

化、管理现代化”四大发展战略，为

实现有信仰、有远见、有价值、有温

度的中国少儿教育领军服务商的发

展愿景不懈努力。

顶层设计 新蕾出版社重新规划

组织架构，依托不同产品板块划分编

辑室，使每名编辑各展所长，在细分

领域精耕细作。其中，以主题出版为

重点推出的《纸飞机》《永远玩具店》

《爸爸星》等一系列兼具时代性、思想

性、艺术性的作品。

在传统出版物之外，新蕾社基于

日益丰富的阅读需求，着力打造“精

读图书+深度体验”的出版模式，既通

过立体化营销，通过跨界发展、协同

创新等工作模式，扩大营销广度，又

通过打造思政教育基地、少儿阅读基

地，开展编辑体验、科普探究、沉浸阅

读等研学活动及公益阅读活动，拓展

营销深度，做好特色

服务。依托现实题材

撰写的儿童报告文学

作品《中国的孩子》，开展的百城百

校巡礼季活动，将图书、广播剧、作

家视频课等融于一体，将优质内容

提升为主题思政课，得到各省市上

百所学校的响应。

20 年前，新蕾开创了“国际大

奖小说”系列，率先引进国际最新、

最好的获奖儿童文学作品。不但填

补了国外经典儿童文学阅读空白，

而且创造了非常好的社会和经济效

益。随着国际化步伐越来越深入，

新蕾社基于文学板块优势，《开开的

门》《木偶的森林》等一系列聚焦中

国儿童成长、人与自然、精神传承等内涵的儿童小

说、童话、散文作品脱颖而出。

在此过程中，“无创新不成书”在新蕾社每个人

身上都有体现。不仅在内容形式上创新，更开拓出

了一条新的优势出版板块——传统文化。10年前，

在几乎没有任何基础和市场经验的情况下，新蕾社

为自己立下了这样一个课题，希望以全新的角度做

好传统文化教育，于是用5年时间出版了“博物馆里

的中国”系列图书，获得了中国出版政府奖、中华优

秀出版物奖等诸多荣誉。在此基础上，新蕾社进一

步创新，在视角上，将博物馆教育与学校教育、研学

教育、家庭教育等结合，出版了“写给孩子的传统文

化——博悟之旅”等系列产品；在体裁上，以文化读

物、绘本、文学等丰富形式，“亲爱的古代朋友”“京

剧故事图画书”等产品受到喜爱；在平台端，除图书

之外，打造《奇妙博物馆》期刊、“博物中国”线上平

台等，成为“走出去”的有力抓手。

经验复盘 随着“互联网+”时代的到来，“读

屏”模式使得人们获取信息的方式发生了极大改

变。新蕾致力于打破固有边界和思维方式，在内容

端、服务端、版权端不断挖掘自身优势，努力实现

全媒体、全流程出版一体化。依托儿童文学作品

《星鱼》制作的 5G 全景作品及同名主题曲 MV，借

助 VR 全景等数字技术，将童话中充满瑰丽想象、

意蕴深远的文字转变成了生动立体的沉浸式文学

视听盛宴。

以讲好中国故事为着眼点，新蕾深入开展国际

交流合作，不仅强调图书的版权输出，力争选题于

立项之初即考虑输出需求，更通过国际组稿等创新

形式，在产品端打造更具国际竞争力的图书。近年

来实现图书版权输出400余种，辐射美国、俄国、约

旦等数十个国家和地区，入选丝路书香工程、经典

中国国际出版工程、中国图书对外推广计划等多个

奖项。“博物馆里的中国”系列多语种版权输出项

目入选中国版权最佳版权实践奖。

目前，新蕾已形成主题出版、儿童文学、传统文

化、低幼、科普五大板块，呈现出鲜明的新蕾风格。

新蕾社图书获得中宣部“五个一工程”奖、中国出版

政府奖、中华优秀出版物奖、全国优秀儿童文学奖等

荣誉，六个项目入选国家出版基金项目，多个项目入

选主题出版重点出版物、国家重点出版规划、优秀儿

童文学工程、文艺原创精品出版工程等重点项目。

未来打法 新时代的出版人应该是懂出版、跨

学科、懂市场、懂技术等的复合型人才，上得了镜

头，下得了库房；改得好稿子，剪得好视频……可以

说是“十八般武艺样样精通”。新蕾社始终张开怀

抱欢迎各界热爱出版事业的同仁。同时，在内部已

启动“新蕾英才”计划，将努力培养一支信息素养

高、市场敏感度高、创新能力强、执行能力强的复

合型团队。

以
全
新
角
度
做
好
传
统
文
化
教
育

■

马
玉
秀
（
新
蕾
出
版
社
社
长
、总
编
辑
）

互联网+的技术升级与人口

红利为出版社带来市场机遇的同

时，也引入了更加多元的挑战。

一方面，对优质资源的出版竞争

越来越激烈，尤其是原创出版资

源；另一方面，“融媒体出版”已经

是科技时代进步的必然结果，其

所代表的不仅仅是媒介平台的拓

展，更是在流程、技术、内容、团

队、渠道等方面的深度融合。

党的十八大以来，新疆青少年出版社紧跟时代浪潮，深耕

精品内容建设，深化国际交流合作，着力推进改革创新，加速

推动融合发展，开启了跨越式发展新征程。

开启内容版权跨业建设路径
■徐 江（新疆青少年出版社有限公司董事长、总经理）

中国和平出版社不忘初心使命，在少儿出版的浪潮中勇敢逐梦，从转企改

制的深化改革中，释放活力；从全面回归的坚定定位中，增强动力。新时代征

程上，坚持“精品出版、精准出版、精细出版”战略，有力提升少儿出版品牌。

在变局中谋和平社新局
■林 云（中国和平出版社社长）

首套以国产大飞机C919为蓝本的图书出版
中国出版传媒商报讯 2022年10月，北京科学技术出版社旗下童书品牌100层童书馆出品了《冲上云霄·

大飞机科学绘本》。这套绘本是以刚刚取得中国民航局颁发型号合格证的国产大飞机C919为蓝本创作，通过

造飞机、开飞机和坐飞机完整线索，串联出国产大飞机从制造到运营的核心场景，并由《航空知识》主编、中国

航空学会委员王亚男全程指导审定。《冲上云霄·大飞机科学绘本》共包含三册：《大飞机造好啦》、《大飞机，起

飞！》、《一起来坐大飞机》，分别从科研人员、飞行团队和乘客三种视角讲述大飞机的研发制造、驾驶运行及乘

坐体验，揭秘一场飞行的科学原理和筹备过程，为孩子提供一个立体、综合的视角。

据编辑团队介绍，这套书用了三条主线、20 多个职业视角串联起 190 多个知识点，横跨飞行原理、空中

交通、飞行体验等日常科学领域，又纵深航空动力学、工业制造、空天通信等前沿科学板块。大到飞机设

计，小到螺丝的安装，甚至机长空地交流的“黑话”，有很多意想不到的冷知识都穿插在其中。因是为 5-9

岁的孩子打造的，编辑团队为了最大程度降低国产大飞机的科普门槛、提升阅读趣味性，北京科技社特邀

航空工程师兼 B 站 UP 主张晨和全网粉丝超 200 万的插画师杜仁杰组成主力创作团队，经过多稿打磨，才

确定了语言通俗、画风幽默的基调。 （孙）

奋进新征程 建功新时代
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