
华文出版社35周年精品图书推荐
华文出版社1987年10月由中央

统战部创建，2010年转企改制并加

入中国出版集团有限公司。35年

来，华文社着力打造了统战出版、

文史社科、传记文学、传统文化

四条主要产品线，目前已出版图

书 5000多种，获得“统战系统

优秀出版社”荣誉称号，并多次

获得“五个一工程”奖、中华优

秀出版物奖、文津图书奖、统战

系统出版社优秀图书奖、中国

出版集团出版奖等重要奖项，多

次入选中宣部主题出版重点出

版物选题、优秀通俗理论读物、国

家出版基金项目。

统战出版一直是华文社的特色产

品线。多年来，华文社与中央社会主义

学院、中国佛教协会、中国西藏网、中国

宋庆龄基金会、各地方统战部、各地统战

理论研究基地、国际儒学联合会等保持

密切联系，出版了《〈社会主义学院工作

条例〉学习读本》、《佛教常识答问》、“讲

述西藏：传承的故事”丛书、《宫崎滔天家

藏民国人物书札手迹》、《新时代统一战

线研究》等，奠定了专业出版领域的品

牌影响力。近年来，华文社加强主动

策划，与中央统战部合作推出的《伟

大的政治创造——中国新型政党制

度》入选中宣部2022年主题出版

重点出版物选题，并亮相“奋进

新时代”主题成就展；与中央统

战部及八个民主党派合作的

“中国参政党丛书”、与佛协合

作的《中国佛教》（中英文版）

计划于2023年推出。
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新冠肺炎疫情以来，出版业发生了很大变化。这些

变化让出版从业者普遍感觉到不适应，甚至感觉到压力

巨大。如何应对这些变化，破解出版业发展中遇到的这

些难题，是出版从业者、特别是出版机构负责人必须面

对的课题。

先说变化。这几年出版业究竟发生了怎样的变化？

第一，市场明显萎缩。据开卷公司统计，2022年前

3个季度，图书零售市场总体下降13.41%，实体书店下

降36.28%，传统网店下降6.54 %。为什么会出现这么大

幅度的下降，我觉得原因主要有以下四点：一是疫情因

素。今年多点频发的疫情让很多地区长时间处于管控

状态，发货、展陈、销售、配送、开票、回款等环节都出了

问题。二是购买力在下降。对大多数购书者来说，图书

不是生活必需品，当疫情带来诸多不确定性，导致消费

者整体购买欲望下降时，减少购书消费是他们的必然选

择。三是盗版肆虐的冲击。盗版是个老问题，但这两年

对出版业的冲击依然很大，甚至某些大型购物平台也在

明目张胆地卖盗版书，它们挤占了正版书很大的市场份

额。四是数字阅读的冲击。手机是个好东西，它可以让

人随随便便消磨掉时间。对于很多人来说，阅读本是消

遣，玩手机是免费消遣。五是畅销书少。图书市场是需

要新的畅销书来刺激和拉动的，这两年，新的畅销书很

少，对图书市场没能形成刺激和推动。我的意思是说，

今年1~9月份出现的市场明显萎缩，部分是疫情的原

因，部分则是顽疾导致的。把责任都归结到疫情上面，

是不公平的。

第二，渠道发生了根本性变化。实体书店销售连年

下滑，早已是不争的事实，当然今年尤为明显。传统的

网店也增长乏力，甚至出现了下滑。传统的民营批发商

正纷纷倒闭，退出历史舞台。新媒体平台正在成为图书

销售的主力军。渠道更丰富了，已经不再有主渠道、二

渠道的区分了。总体销售没有增长，折扣却因为线上销

售占比越来越大而变得越来越低。

第三，定价体系发生了根本性变化。折扣越来越

低，纸张价格剧烈震荡，出版商的利润空间越来越小

了。谁愿意做赔本生意？出版商能想出的办法就是大

幅提高定价。图书的定价体系正在崩塌。今天，码洋这

个词已没有什么实际意义，销售收入、回款、利润才是重

要的经济指标。以这样的趋势发展下去，印在版权页和

封底上的定价也许会彻底消失。在这次大的变化中，谁

是受益者？是新媒体销售平台和拿高版税率的作者。

谁是受害者呢？是传统书店和出版商。出版商和作者

之间关于稿费结算方式的博弈即将开始。

第四，强者愈强成为行业发展趋势。面对林林总

总、难辨优劣的图书市场，读者对优质内容的趋赴使他

们更相信大社、名社。大社、名社往往有优秀的出版传

统、丰富的优质内容和雄厚的人才储备，这是读者信任

它们的根本原因，也是它们能够成为大社、名社的根本

原因，更是它们能够变得更强大、更著名的内在动力。

读者信任它们，渠道依赖它们，媒体也更加关注它们。

它们可以获得更多的渠道资源和营销资源。在困难的

年景里，这些资源的倾斜显得特别重要。在强者愈强的

行业趋势下，中小出版机构生存环境越来越差，发展的

空间越来越小，关注现金流已成为它们工作的重点，一

旦现金流断掉，它们只能关门。今天，已很少有人再像

多年前那样，说小的是美的了。

第五，融合发展速度不快。融合发展是植根于内容

资源的衍生权力开发。出版行业经常运作的衍生权力

开发包括数字出版、海外版权销售、影视剧、游戏改编权

销售、投资等等，以及与版权相关的其他业务。在传统

出版业发展遇到瓶颈时，我们都希望融合发展业务能够

高歌猛进，快速发展，为业绩增长带来新动能。但实际

上，出版业的融合发展业务进展得并不顺利。前些年上

马的数字出版平台，有些已经下马，有些生存艰难，运作

得好的平台并不多，出版社的数字出版收益在总收入中

占比微小；海外版权销售收入不高，真正走进发达国家

主流渠道的版权不多，影响不大，对周边国家的版权输

出数量不少，但经济上贡献不大；影视剧、游戏等的改编

权投资和销售在影视游戏业的寒冬期自然难有起色，个

别出版机构投资影视游戏开发业务往往赔钱，甚至赔得

很惨；对文创业务，大多数出版机构的态度是学习和观

望。到了对出版业的融合发展业务进行认真反思的时

候了。

出版业如何从困境中突围，取得辉煌成就？

我觉得第一要坚定信心，坚信出版业的明天更美

好。文化强国建设是国策，出版业是文化强国建设的重

要组成部分，党和政府将持续加强对出版业的支持力

度。党的二十大报告把教育、科技、人才列为专章论述，

说明党中央对教育、科技、人才工作高度重视，这也必将

带动出版业的发展。疫情过去之后，中国经济依然会强

劲发展，必然会推动出版业振兴。全社会文明程度的提

高，对全民阅读持续不断地推动，一定会唤醒民众的阅

读欲望，实现全民阅读率的提升，在我们这个人口基数

巨大的国度，全民阅读率的上升必然会释放出巨大的阅

读需求。

第二，要充分认识行业发生的诸多变化，尽快转变

观念，以谋求在大变化时期实现大发展。行业每一次重

大变化，都会带来行业内企业的消长沉浮。那些勇于创

新、善于创新的企业将会成为受益者、胜利者，那些不思

变革、不善变革的企业终将沉沦下去。要在很多地方做

出改变。企业架构、产品策略、定价策略、渠道策略、营

销策略、融合发展策略，等等，都要变化。甚至与作者合

作的策略也要发生变化。不变的是什么？是对好内容

的追求、对工匠精神的坚守、对文化理想的守护。

第三，聚拢优质内容。出版业是内容产业，谁占有

优质内容，谁拥有美好未来。获得好内容、聚拢好内容、

整合好内容，是出版工作的头等要务。这是一个出版企

业发展并能长久发展的根基。一个出版企业的强大，不

在于人多，而在于优质内容多。故而，聚拢优质内容，对

出版企业来说，既是长期战略，也是短期策略。关键是，

一个出版企业怎样才能生成获得优质内容、聚拢优质内

容的运作机制。拥有这样的运作机制，可以让中小出版

企业做大，也可以让大社、名社更强，实现基业长青。

第四，必须充分重视营销。如今，无营销不销售已

经成为现实。怎样做好营销呢？首先要确立营销目

标。我以为大社要做的是品牌，品牌更响亮了，销售自

然会大幅增长，中小社要推的就是产品了，中小社的品

牌不足以拉动销售。其次，必须用现代营销理念、与时

俱进地做好营销操作。现在做图书营销，必须是深入

的，要么不做，要么往深里做。一书一案式的营销是值

得参考的营销运作方式。还必须做立体营销，在对媒介

做了充分研究的基础上，做好传统媒体和新媒体的合理

配比。如今，谁也不会只用传统媒体，但完全无视传统

媒体的做法，同样是不可取的。

第五，必须加强全面的精细化管理。出版社的强，

不是哪个部分、哪块业务、哪个环节强，而是每个部分、

每块业务、每个环节都强。一个出版机构想要真正强大

起来，就必须做好每一项工作，就必须对每个部分、每块

业务、每个环节加强精细化管理。在内容产生环节，必

须建立畅达的资讯系统，具备科学的判断能力，形成良

好的资源聚拢和维护机制；在生产环节，必须有严密的

质量监管系统、严格的成本控制体系；在发行环节，必须

建立有效的渠道监管制度、严格的折扣管控制度、刚性

的库存管控制度；在营销环节，必须建立鼓励充分营销

的体制机制，严格管控营销效果，建立营销效果评估体

系。更为重要的是，出版机构必须建立起各环节充分沟

通、协同作战的工作机制。在当下的出版业，充分沟通、

协同作战实在太重要了。

第六，促进融合发展业务质量更高、速度更快。先

前，融合发展业务质量不高、速度不快的根本症结在于

专业化程度不高。必须要有专门的部门，组成专门的队

伍，更重要的是，这个队伍里的人必须有良好的专业背

景，甚至有长期从事相关工作的丰富经验。当然，每一

类融合发展业务面临的难题各不相同，比如数字出版面

临销售平台运营能力较低的问题，海外版权销售面临经

验不足、视野不够开阔的问题，影视剧、游戏改编权销

售、投资面临行业低迷的问题，文创产品开发面临运营

经验不足、运作模式不成熟的问题，但所有这些问题，在

充分专业化的运作下，都会得到解决或部分解决。融合

发展业务有广阔的空间，对它们的未来，我们可以有瑰

丽的想象，运作得好，假以时日，它们的收益可以反哺传

统出版，甚至可以成为出版机构销售收入、利润和品牌

的重要组成部分，但我们首先要解决当下限制发展的基

本问题：专业化。

每一个行业，都是在解决难题中进步、成长。出版业

只要把当前遇到的难题解决好，就一定会有美好的未来。

■臧永清（人民文学出版社执行董事（社长））

《全面建成小康社会通俗读本》出版发行
中国出版传媒商报讯 全面建成小康社会，实现第一个百年奋斗目标，是我们党团结带领人民

创造的人间奇迹，在党史、新中国史、改革开放史、社会主义发展史、中华民族发展史上具有里程碑

意义。近期由中央文献出版社出版的《全面建成小康社会通俗读本》聚焦这一宏大主题，以图文结

合的形式，讲述了我们党团结带领人民立下愚公志、打赢攻坚战，践行“全面小康路上一个也不能

少”的庄严承诺，让中华民族千年梦想成真，使具有5000多年历史的中华文明在现代化进程中焕

发出新的蓬勃生机的伟大实践，比较完整、生动地再现了我们党紧紧扭住奋斗目标，一茬接着一茬

干，一棒接着一棒跑，实现了由贫困到温饱，从总体小康到全面小康，从全面建设小康社会到全面

建成小康社会的历史性跨越，所走出的这一条目标清晰、扎实稳进的发展道路。 （陈 麟）
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