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回顾历史回顾历史，，展望未来展望未来。。对于现代出版业而言对于现代出版业而言，，125125 年是一段不短的时间年是一段不短的时间，，但对于正焕发勃勃生机的商务而但对于正焕发勃勃生机的商务而

言言，，这是一个新的起点这是一个新的起点。。顾青说顾青说：“：“我们的编辑中年轻面孔很多我们的编辑中年轻面孔很多，，商务未来的工作也是年轻人的事业商务未来的工作也是年轻人的事业。。每一每一

本新书都像一个新生命的诞生本新书都像一个新生命的诞生，，商务将在不断出版新书的过程中商务将在不断出版新书的过程中，，保持青春昂扬保持青春昂扬、、生机勃发的态势生机勃发的态势。”。”

走过走过125125年出版路的商务年出版路的商务，，再回首仍是少年再回首仍是少年。。

纪念特刊125年

回首过往，1958 年，商务印书馆出版任务被确定

为“以翻译外国的哲学、社会科学方面的学术著作为

主，并出版中外文的语文辞书”。此后 50 余年，商务

始终以此方向为指引，不断挖掘选题。

放眼未来，“十四五”期间，商务将赓续学术文

脉，在出版更多精品力作的基础上，继续站在时代潮

流最前列，进一步发力融合出版。

紧抓融媒体机遇实现“造血”，打造自有知识服

务平台。移动互联时代，融媒体辞书出版成为市场

需要，商务印书馆因势而上，已经打造了《新华字典》

APP、《现代汉语词典》APP、《牛津高阶英汉双解词

典》APP、“百种精品工具书数据库”、“《东方杂志》全

文检索数据库”等多种融媒体产品。2020 年初，商务

印书馆语言资源知识服务平台“涵芬 APP”正式上

线。该平台不仅聚合了《新华字典》《现代汉语词典》

《古代汉语词典》《中国艺术百科辞典》等24部精品汉

语辞书，还开发了专门服务中小学生学习的阅读栏

目，实现智能化一站式词语查考及自主学习。这是国

内首个基于权威工具书开发的语言学习服务平台。

科技赋能，解决出版流程痛点。作为勇于尝试

新技术的探索者，商务致力于通过数字赋能、科技

赋能，以产业数字化解决出版流程中的痛点。比

如，商务每年出版大量翻译类图书，目前机器翻译

技术发展很快，商务正在开展针对学术领域机器翻

译的技术探索，尝试将原本需要 3~5 年的翻译周期

缩短到 3~5 个月，以期提升生产效率。此外，商务还

将探索行业校对软件、正版防伪溯源系统等方面的

技术。

瞄准数字产业化、产业数字化持续探索。顾青

表示：“在传统出版领域，商务走的是精品发展道路，

但这条路如何在数字领域、融合发展领域找到自己

的落脚点，能够可持续发展呢？我们现在正处于探

索中。”但可以肯定的是，在“十四五”期间，商务将继

续按照数字产业化、产业数字化的方向前行，一方面

将商务的优质内容不断进行数字化改造，形成数字

化产品；另一方面将搭建两个语言知识服务平台，一

是基于英语和外语的语言知识服务平台，二是基于

中文提供精准知识服务的语言服务平台。

商务印书馆正年轻商务印书馆正年轻！！
岁，125

北京王府井大街36号，商务印

书馆，不仅是一座文化地标，还是很

多中国出版人理想中的工作地，这

里藏着数不清的读书人的“梦想”。

125年来，商务印书馆筚路蓝缕，木

铎启路，兼收并蓄，为中国新文化的

发展注入源头活水。

走入商务印书馆大厅，映入眼

帘的是名人墙：严复、梁启超、马建

忠、蔡元培、胡适、陈独秀、沈雁冰、

陶希圣等等一大批文化大师都与商

务印书馆有着不解的渊源。

拾级而上，在四层的荣誉陈列

室，中国出版政府奖、中国好书、国

家辞书奖、文津图书奖……几乎囊

括了所有出版领域的大奖。商务印

书馆党委书记、执行董事顾青在这

里接受了中国出版传媒商报记者的

专访。这位曾在商务印书馆大楼工

作10年（1979年~1997年中华书局

办公地点位于王府井大街 36 号。

1987 年~1997 年，时任中华书局编

辑的顾青在此工作10年），23年后

重新回到“大灰楼”，背负着“对商务

历史的尊重”压力的掌门人，在商务

印书馆成立 125 周年之际，发出了

“商务正年轻”的感慨。

党的十八大以来的这10年，商

务印书馆坚持高质量发展。工具书

出版领域，在保证《新华字典》《现代

汉语词典》《牛津高阶英汉双解词

典》等品牌辞书的修订工作外，还推

出了《古音汇纂》《全球华语大词典》

《中华科学技术大词典》《新时代俄

汉详解大词典》等其他工具书，形成

适合各领域、各层次读者需求的品

牌工具书集群。学术出版领域，不

断丰富“汉译世界学术名著丛书”的

同时，推出“马克思主义三个来源”

系列丛书、“二十一世纪人文译丛”

等重磅学术著作系列丛书。主题出

版领域，打造了以《习近平扶贫故

事》《一带一路：世界是通的》等为代

表的“扶贫书系”、“一带一路研究”

专题书系、“中国道路丛书”、“国家

治理丛书”、“微观中国”系列等，反

映时代进步，与时代同频共振。

一百年来的一脉相承，已经融

入商务人的基因。本报特邀顾青从

不同维度解读什么是商务印书馆、

为什么是商务印书馆，回顾老字号

百年春秋，展望商务人前景蓝图。

在商务印书馆涵芬楼书店内，最引人注目的莫过

于“彩虹墙”，这就是“汉译世界学术名著丛书”，她代

表着“迄今为止人类已经达到过的精神世界”，是商务

印书馆的镇馆之宝。商务印书馆被读者誉为“学术出

版重镇”，“汉译学术名著”即是其中代表。

“汉译”系列扩容升级，强化学术出版龙头地位。

1981 年，伴随改革开放的历史进程，商务印书馆决定

出版“汉译世界学术名著丛书”。时任商务总经理的

陈原先生在丛书发刊词中写道：“通过这些著作，人们

有可能接触到迄今为止人类已经达到过的精神世

界”。40 余年来，“汉译世界学术名著丛书”不断扩容

升级，至今已逾40年，规模达到20辑、近900种。尤其

是近年来，“汉译名著”的出版速度明显加快，2012~

2022 年，已累计出版 8 辑近 400 种。据顾青透露，“十

四五”期间，“汉译世界学术名著丛书”将规划至第 22

辑、1000种，涵盖哲学、政治学、法学、社会学、教育学、

历史学、地理学、经济学、管理学、语言学、文学艺术理

论等学科。

10年来，商务不仅将“汉译世界学术名著丛书”扩

容，还新辟了“中华现代学术名著丛书”“中华当代学术

著作辑要”，分别聚焦系统梳理中华学术百年发展脉

络、整理改革开放以来中华学者的原创名著，形成收录

古今中外经典名著、涵盖原创和引进两个出版类型的

出版品牌集群。顾青说：“组织编辑出版中外经典学术

著作，商务有自己的眼光，有自己的能力，更是商务人

长期努力的方向。”

“日新文库”全新起航，力求打破学科界限。8 月

20日，商务印书馆举办“日新文库”第一辑新书发布会

暨第二辑专家论证会，此举也标志着商务的精品学术

著作出版矩阵再添力作，与“汉译世界学术名著”“中

华现代学术名著”“文化辑要”等学术丛书一脉相承。

记者了解到，“日新文库”是商务印书馆于2021年启动

的重点学术出版项目，首重创新、最重专精、尤重开放

是其特色，主要出版45岁及以下的中国学者及海外华

人学者的优秀成果，第一辑出版新书共计 6 种，涵盖

文学、历史、哲学等多个学科。

顾青谈道：“‘日新文库’的出版，既是当今时代

变局的要求，也是继承并发扬商务前贤精神的结果。

‘百年未有之大变局’，对中国学术的发展提出了新要

求；民族复兴之关键期，中国学界尤其是青年新锐对

民族复兴也产生不可忽视的影响。花甲重开的商务，

以引领学术为己任，以海纳新知求变革，初心不改，百

岁新步，出版一套青年学者的学术研究丛书，顺应了

历史潮流。”

“精品意识已经深深植入商务每一名编辑的心

中。”顾青颇为自豪地说道。统计数据显示，商务印书

馆每年出版1000多种新书、2000多种重印书。平均下

来，几乎每个月都有百余种新书从商务诞生并呈现给

广大读者。如果说精品好书是商务的“面子”，那么精

品基因就是商务的“里子”。百余年来，商务将精品基

因一直传递至今，这一基因在工具书的编纂修订中显

得尤为突出。

肩负普及知识职责，担当文化使命。“国无辞书，

无文化之可言也。”有着“工具书的王国”声誉的商务

印书馆，拥有众多辞书品牌。以《新华字典》为例，其

诞生之时就肩负着普及知识、辅助教育的文化使命。

70 余年来，《新华字典》见证和记录着新中国从站起

来、富起来到强起来的全过程，从新中国扫盲、促进汉

字改革、推广普通话和现代汉语规范化，到培育和践

行社会主义核心价值观、决胜全面建成小康社会，《新

华字典》都作出了重要贡献。正如顾青所说，1956年，

商务印书馆接过出版《新华字典》的重任，在这60多年

间，为了这部辞书精品，几代商务人薪火相传，与编撰

修订的专家团队一起，始终以严谨求实、精益求精的

态度，精心呵护着《新华字典》的品牌，先后推动和组

织修订 10 余次，从图书内容到产品形式，让《新华字

典》常修常新，努力使每一版都能及时体现语言规范

和时代发展，更好地为读者服务。

党的十八大以来，商务印书馆不仅保证了《新华

字典》《现代汉语词典》等品牌辞书的修订工作，还推

出了《古音汇纂》《全球华语大词典》《中华科学技术大

词典》《新时代俄汉详解大词典》，以及“18种小语种汉

外分类词典系列”等重点产品，形成适合各领域、各层

次读者需求的品牌工具书集群。顾青说：“《新华字

典》《现代汉语词典》，是具有国家文化‘基石’性质的

语言文化工具书，每个中国家庭可能都用过、读过。

应该说《新华字典》和《现代汉语词典》是老百姓与学

术界、出版界共同打造的一个国家的文化工程。从这

个意义上说，商务印书馆是在维护、在守护这个国家

的文化工程，我们有责任把它做好，不能让它受到任

何的损害。”

常修常新，与时俱进反映语言变化。“一本辞书只

有经过‘老君炉炼丹’般不断修订才有可能成为精品

之典”。赓续传统、薪火相传，更好地服务于广大读者

和社会，是辞书修订者的使命和职责所在，也是商务

印书馆百年来一直秉持的理念。

商务工具书的一大特点是与时俱进。很多读者

不理解工具书为什么要不断修订、推出新版本，认为

不同版本“看上去大同小异”。其实不然，对此顾青解

释说：“《新华字典》《现代汉语词典》等工具书之所以

需要不断修订，主要是因为语言在不断发展变化，而

工具书要反映语言的变化，就必须与时俱进。”随着社

会发展的速度越来越快，五年需“小修”，十年需“大

修”，否则很多新词、新意在字典里就可能查不到。

2020年修订出版的《新华字典》（第12版）增添新词达

100多个，如“初心”“粉丝”“截屏”“二维码”“点赞”等；

增补了50个字词新义新用法，包括“卖萌”“拼车”等。

商务工具书的另一特点是严谨专业。比如《新华字

典》（第 12 版）收单字 1.3 万多个，但汉字大约有 10 万

个以上的字型，为什么只收这 1.3 万字呢？顾青告诉

记者：“通过在语料库中对日常用字频率进行科学的

统计和分析，遴选出使用频率较高的字，避免出现读

者在使用过程中出现想要查询却找不到，最终对阅读

理解过程产生影响的情况。可以说，字典里每个字、

每个词的选择，都经过专家、学者、编辑至少数十次的

反复研究与斟酌，充分考虑到学术研究的需要、语言

规范的需要、大众使用的需要。”

严格编辑制度，坚守高质量出版底线。商务的工

具书出版有一套严谨的编辑制度。重点工具书编辑

工作都是由“大咖”领衔，编辑全程介入每个细节，此

后的排版、校对、印制等全部环节都配备馆内“精兵强

将”，并严格按照工具书编、校、排、印制度落实每一项

工作，以严谨的执行力保证出版质量。成熟的制度和

人才体系是打造精品的必备条件。顾青谈道：“工具

书是国家文化基石，容不得任何差错。这个理念已经

深刻植入每名商务员工的内心。”正是因为有这样的

制度保障和人才队伍，才保证了商务的工具书能够长

盛不衰。

百年印迹镌刻精品基因

十年砥砺赓续学术文脉

五年规划发力融合出版

■中国出版传媒商报记者 王少波 王双双
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