
本版编辑：孙珏
E-mail：4818208@qq.com

排版：艾琳2023年2月24日 星期五 第2888期 62
截至2022年12月，湖南段张取艺文化产业有限责任公司旗下的产

品“逗逗镇”系列、“真好玩”系列、“古代人的一天”系列3个项目的销售

实洋超过1亿，外加公司近5年积累的30多个品种，累计销售码洋超过

1.6亿。这家公司背后的操盘手是一个柔软的湖南妹子——在搏杀激

烈的童书市场，由插画师成功转型为童书内容研发者的段颖婷。
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2009年，段颖婷和先生张卓明

在湖南长沙开了属于自己的第一

间插画工作室段张取艺。一开始

进展并不顺利，“三起三落”。

“各方面都不成熟。”段颖婷

回忆，插画人才在2009年前后还比

较单一，一直坚持手绘插画的她，

在当时的市场并不讨喜。实际上，

早在 2005 年前后，段颖婷就从欧

美、日本购入大量国外绘本，看过

国际大师作品后的她决定用手绘

插画打市场。但当时圈内接受度

比较高的是看得懂、偏写实、具象

的画风，另外就是甜美风当道。尤

其是“电脑稿相对手绘稿看起来更

干净，更受出版社欢迎。”插画师画出来的

东西不被市场认可，是当时公司前进的最

大阻力。

除了市场接受度，还有一个重要原因

是插画师稿酬太低。图书行业的插画计价

大多是一次性买断。很多成熟的插画师，

做了若干年后没有成就感——跟新入行的

插画师价格差不多。2009年，段张取艺的

第一张彩色插图卖到60元。“市价都在这

个水平，黑白的话，更低，20多元一张。”一

部儿童文学作品，20~50 张插图不等。也

就是说，一本书，段颖婷的公司能拿到手的

插画稿费不到2000元。当时的市场，对于

图书插画没有明确标准。仅根据图的大

小，而不是品相。

工作室刚开始的前三年基本上都是段

颖婷和张卓明自己画，员工也自己培养。

“手把手教，师傅带徒弟。”“手绘”风格遭遇

的尴尬，在2012年前后才有所改观。优秀

的少儿出版社编辑在童书引进潮，尤其是

国外优质绘本的刺激下，迅速提升了能力，

包括对儿童文学插画的审美，开始变得多

元。段张取艺公司的插画价格也水涨船

高，最高时，2016年前后，公司一个封面价

格能卖到1000元~2000元，内插价格在600

元左右。“这已是当时最高市场价。”

那时，除了插画层面的探讨，段颖婷还

经常与编辑们讨论整体包装思路。回过头

看，那时的创作，由于要全面解读内容，虽

然只是做插画，但对于公司来说，是非常好

的学习机会，“甚至讨论书名和系列书名，

也参与进去”。这些积累，无疑为后续段张

取艺的转型打下了基础。

“很多创作者在各自领域很牛，但不一定适合团队

作业。越成熟的作者，有时候想法反而越容易固化。加

上公司选题开发灵活度高，每一套书都不重复，本领高

强的人不一定适合。”很快，段颖婷开始从各大高校物色

合适人选，达到基本要求的招进来继续培养。培养期很

长，最快2年，通常是3年。她的要求是，首先必须热爱

童书，可以有自己的想法和见解，但愿意扎实学习是首

选。其次，是在自己的专业领域上有一定基本功。段颖

婷认为，最重要的一点还是团队精神。对于很多选题都

是项目制运作的段张取艺，良好的沟通能力必不可少。

对于团队中的个人成长，段颖婷的做法简单直接，

带兵打仗。“滚过很多项目，流程走过多轮后，才能成为

真正的将军。”当然，新人进来会有一个过程，基本上头

一年的研发和创意完全用不上，但段颖婷还是照样带着

他们熟悉项目，“薪酬照发”。从最基础的文字收集开

始，完成主编想法，或负责某个知识点收集这样的小环

节，一点一点打磨。尽管地处长沙，段张取艺给团队员

工的薪酬并不比同行少，甚至高出一大截。人工支出占

公司很大比重。“不然也留不住人才。”段颖婷说。

目前，公司团队分几个层级，除了总编辑张卓明和

总经理段颖婷，骨干研发层大约有20人左右，还有一小

部分是助理新人。

转型的最初几年，段颖婷和张卓明几乎把握了所有

选题的策划工作。时至今日，研发层能力已有大幅提

升，“会提出他们自己的想法”，然后段颖婷把握市场方

向，张卓明主控内容创作，一旦选题通过，项目组就迅速

组建。

在段张取艺，项目组的构成很灵活。有固定项目组，

形成默契的拍档可以一直合作，也有临时组建的团队。

“制度灵活，以项目为导向，重点是发挥大家的才华。”特别

之处还在于，团队中，项目策划人同时也是内容撰写者。

段颖婷在前期会划定范围，告诉负责人做什么感觉的选

题，然后执行人按自己的创意落地想法。“属于半研发运

转方式。”比如，“古代人的一天”的创作，尽管总编辑是主

创，文字作者已经接入其中，成立了项目组。

“即便在湖南长沙这样的二线城市，也很难留住人

才。”那时，尽管段颖婷的插画工作室做到国内行业一流，

找他们约稿的出版社要排两三年才能等到档期，但段颖婷

还是实实在在地感受到了危机。很残酷的是，插画环节，

被业内认为是“劳动密集型”作业，人数翻一倍，利润才可

能稍长。这种靠体力的投入，段颖婷觉得“挺可怕”。于

是，段颖婷和张卓明开始思考新的发展方向。

最初的转型尝试是做绘本。2016年前后，正是国内

绘本市场大热的阶段。当时，段颖婷的考虑很简单，以绘

画角度进入出版，从绘本入手最直接。但现实却没有给她

美好反馈。“做好绘本太难。”最初，工作室找人做了一套以

小鸭子为蓝本的家庭温馨故事绘本，逛超市、去游乐……

她拿着打样找了不少熟识的编辑朋友，每个老师都直言相

告：“绘画挺好，文本不行。”

“故事不够出彩，对儿童的吸引力、表达等与欧美、日

本的童书相比，差距很大。”段颖婷后来反思，优秀的绘本，

孩子看了不仅能体验或温馨或趣味的故事，还包含很高的

艺术价值，层次很丰富。”她自嘲说：“当时还是认知不够。”

3年时间，段颖婷和张卓明前前后后折腾创作绘本故

事，找作者、做样书，各种试验都没成功，反而是家中孩子

的成长需求，带给段张取艺新的契机。

当时，段颖婷的孩子上幼儿园，孩子这个阶段对听故

事的需求非常强烈，先生张卓明经常会编一些天马行空的

故事给孩子讲，讲着讲着灵感越来越多，当时他们有一种

感觉想要把这些故事都用起来。有一次，朋友们在吃饭聊

天的时候聊起能不能做一个画风简单有趣，能轻松阅读的

成语故事书，段颖婷和张卓明便开始构思逗逗镇这样一个

创意选题，张卓明把他对于讲故事的一些灵感尝试着运用

在这个选题当中，创作了一个方块武士刻舟求剑的故事讲

给孩子听，没想到孩子听了后，在幼儿园又讲给了老师和

同学们听，结果大受欢迎。孩子回家后缠着要听新的成语

故事。于是，这一写就一发不可收拾，段张取艺的原

创之门就此打开。

张卓明每写完一个故事，段颖婷再仔细读给孩子

听，看其中的反差感是否足以让孩子哈哈一笑。灵感

来源于孩子，又回馈给孩子。“逗逗镇的成语故事”的

完整研发，可以说是这对夫妻档（总编辑张卓明、总经

理段颖婷）带着孩子一点点磨出来的。

“逗逗镇的成语故事”第一集创作了30个成语故

事，最终在湖南少儿出版社出版。但这套书的销售

起量并不快，第5年的销量是前几年的总和。2018

年，刚上市的“逗逗镇的成语故事”并没有激起太大

水花。“第1年连1万套都没卖掉。”随后，湖南少儿

社的编辑想了一个招，将纯文字版改成注音版“逗

逗镇的成语故事”（彩绘注音版全套30册），不走线

上电商平台，直接走社群。恰巧当时，国内图书社

群营销刚起步，这套书一下子在社群爆了。当年，

注音版就重印了2次。此后，“逗逗镇的成语故事”

（彩绘注音版全套30册）始终保持1年2次的加印频

率，截至2022年年底，注音版共重印了11次，文字版

重印了3次。

据段颖婷分析，公司后续推出不少“逗逗镇”系

列，比如，“逗逗镇中国智慧启蒙·三十六计”（磨铁图

书出品、浙江科学技术出版社出版）“逗逗镇全新成

语故事”（中信出版社出版）“逗逗镇·幼儿历史地理启蒙绘

本”（接力出版社出版）等等。“逗逗镇”家族裂变了近110

个故事，加上各社在营销上的助推，出现了市场端的厚积

薄发。

2022年，仅半年时间，“逗逗镇全新成语故事”（2022

年4月上市）就售出6万多套。“逗逗镇中国智慧启蒙·三十

六计”第1个月就实现重印，从2022年8月上市，到2022年

年底，共重印4次。

从选题储备角度看，公司还处于研发旺盛期。“我

们在这行学习了很久，好多都没发挥出来。”段颖婷觉

得，国外也好、国内也罢，学习顶尖一流的作品，是公

司成长的必经之路。但学习并非抄袭，而是学精髓，

然后重构全新的属于自己的创作。

段颖婷会不定期给团队上课，带着大家一起研

讨、分析案例。包括书的内核结构，从文到图的形式，

经典、优秀书籍解析，然后总结出自己创作图书的方

法。“说到底，还是沉下心，看看自己的创作初衷是什

么。如果只是赚钱，很容易走抄袭的路，如果初心是

为了学习，再给孩子创作更好的原创作品，结果可能

完全不同。”

在她看来，优秀的知识类读物，先得解决孩子知

识性习得的问题，“这个是最基本的要求”。接下来

是，书能否引发孩子的思考。另外一点相当重要，能

否让孩子愉快地读完。“如果书不好玩，哪怕里面有再

丰富的知识，孩子不看，也白搭。”这几个层级是段张

取艺一直坚持的。“用画法表达幽默和夸张还处于创

作的表层，一本书的内在趣味指向的其实是整个文本

切入的视角是否巧妙。”段颖婷觉得，“内核稳了，才是

外围的人物形象、动作、颜色，构图的嫁接等。”当然，

她并不否认，童书的趣味点很难抓。“我们的每个创意

会拿到市场上对标，看看是否有人已经做了，有就规

避。这是研发里最难的一个环节。”段颖婷并不讳言，

“逗逗镇”系列在某种程度上借鉴了“奇先生妙小姐”

的内核——通过不同性格的人物去讲故事。但最终，

段张取艺让这套书变成了自己的东西。

从欧美等发达国家的童书发展历程看，他们的书

早已不局限于解决孩子的生活、生存痛点，更多聚焦

于孩子品格、品格的培养，人格的塑造。段颖婷更看

好这个市场的潜力。儿童文学也是段颖婷持续关注

的领域。尽管儿童文学现在的市场份额有所下降，但

她觉得，下滑后的市场会迎来新的机会。“儿童文学的

断层严重，新老作者青黄不接。创作视角也需要调

整。”题材上，曾经一统天下的校园小说品类眼下再出

大畅销书的可能性不大，因为“读者的注意力被各种

媒介分散得厉害”。孩子见多识广，需要的东西变得

多元，市场需要提供更丰富的阅读口感。在她眼里，

幻想类儿童文学是值得挖掘的门类之一。

对于渠道变化，童书折扣的白热化竞争，段颖婷

觉得，“还是产品本身出了问题。产品和渠道双向成

就，市场开始低一点，如果只求生存，原创品质也随之

降低，一边降低后，另一边又加码，形成恶性循环。”段

颖婷并不否认，“在市场大浪潮里坚持下来蛮难。”但

她更看重公司长远发展，而不仅仅是眼前利益。眼

下，公司每年基本保持八九套作品的产出节奏，相对

于现在急速更迭的市场，段张取艺无疑是缓慢的。段

颖婷说，她在等待自己的人成长起来。

眼下，中信出版集团、电子工业出版

社、接力出版社、湖南少年儿童出版社、

磨铁图书、青岛出版社等是段张取艺稳

定的合作对象。一线作者可以得到来自

渠道、营销各方面的全方位支持。出版

社的底气大多来自于渠道看到“段张取

艺”4个字时的笃定。

“只做一套品肯定不行，需要持续不

断地高品质输出。”这无疑指向了一个很

高的标准，段张取艺团队既要高效产出，

又要有极高的市场敏感度。近年，总编

辑张卓明带领团队攻克了段张取艺一直

以来在文字创作方面的“薄弱项”。虽然是学美术

出身，但融会贯通，在做童书前，他耕耘了多年军

事题材漫画，从文字到绘画，功底深厚。“有孩子后

慢慢找到儿童语言的书写感觉，变得游刃有余。”

段颖婷笑说。

实际上，在做第一套“逗逗镇”时，段张取艺还

启动了“古代人一天”系列。奇特的是，这套给孩

子的历史通识绘本，风格跟“逗逗镇”完全不同，

研发视角在当时国内算是首创——以古代不同职

业为标题独立成册，每个主题以十二时辰为叙事

主线，通过对主人公一天的生活、工作场景的再现，

生动展现古人日常风貌和生活习俗，还原历史事件发

生的始末。

选题灵感来自饭桌闲聊。段颖婷说，“公司同事

吃饭，偶尔聊到古时候，就好奇我们现在都刷手机，他

们的娱乐活动是什么？我们早上吃饭，他们吃什么？

问题不断冒出，选题的雏形渐渐形成——讲古代人是

怎么生活的，衣食住行。但当时市面上历史科普读物

已经有一些动销品，段颖婷给自己定的底线是，研发

视角必须独特。她试着将古代人的一天跟现代人的

一天进行对比，形成最大特色点。

“童书是否有吸引力，关键看能否跟孩子的生活

产生关联。对孩子来说，对自己的一天很清晰，但古

人干什么，未必感兴趣。用对比的方式，感觉就马上

清晰起来。”段张取艺在转型过程中，学到最多的是视

角转变——找到跟孩子相关联，看得懂，且能产生兴

趣，有共情，有共鸣的读物。

相比“逗逗镇”在内容创意上“大开脑洞”的智力

投入，“古代人一天”系列（中信出版集团）的制作难度

更大。“古代人一天”的绘画风格、细节有许多需要考

证地方，做起来颇为痛苦。“从秦到清都涉及，每个朝

代跨度很大，不同朝代的服装、建筑等等，方方面面都

要做到精准。”直到现在，还有编辑找到段张取艺，想

要出别的“一天”，但段颖婷始终没有同意，她不想复

制自己的创意。有趣的是，跟“逗逗镇”系列的慢热一

样，“古代人一天”系列也没有一开始就爆红。这套书

2018 年 8 月上市，截至 2022 年年底，销售码洋才慢慢

积累超过3000万。

段张取艺的第 3 套重磅产品“真好玩”系列，切到

的市场点非常精准——功能性、解决孩子的痛点问题

——拼音真好玩、时间真好玩、语言表达真好玩、理财

真好玩。这套书的市场反响很快体现出来。2019 年

年底，电子工业出版社推出第一套“时间真好玩”（6

册），此后陆续推出了拼音真好玩、语言表达真好玩、

理财真好玩等24册，2022年“真好玩”礼盒装也在电子

社推出，整个套系的销售码洋目前已达到4000多万。

此后，“太容易”系列（电子工业出版社）的“文言

文太容易啦（全 7 册）”，2021 年 7 月上市，迄今也积累

了 9 万多套的销量。“爱上写作太容易啦”（全 6 册）

2022年9月上市，不到一年时间，销量也达到3.6万套。

这类选题竞品不少，从目前的市场环境看，大量

出版机构进入“知识科普”细分领域，希望分一杯羹。

在段颖婷看来，中国家长的务实在对科普读物的追捧

上体现得淋漓尽致。“孩子学业压力大，家长热切希望

通过书籍让孩子立马得到知识补给。”在她的判断中，

现阶段，科普依然是市场刚需。而段张取艺能做的

是，除了解决知识痛点，创意、趣味，包括审美，都做出

差异化。

做一家公司，对女性来说并不容易，要兼顾的东西太多。除了公司业务，段颖婷从 2009 年开始，

不间断地画插画。“画画能让我回到比较平静的状态，身心愉悦。”期间，她还办过个展，作品得到不少

藏家的青睐。眼下，段颖婷还是愿意将更多精力放在公司业务上，偏个人化的创作仅仅是“心灵的港

湾”，因为这些远不如自己做一家原创童书公司来得有挑战性。

做
插
画
公
司
的
﹃
起
落
﹄

高位运转期的迅速转型

亲自“带出来”的创作团队

2017年前后，段张取艺插画团队在国内已是首屈一指。旗下员工在同类插画设计工作室中算收入相对高的群

体，但公司一年的总收入也就80万元。公司十多人，好些在公司待了多年的员工还是不断流失，“但凡转行做商业插

画，收入与图书插画就不在一个量级”。 段颖婷说。

不
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制
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段颖婷的团队与出版社合作，签的是“作者约”。

2017年，刚开始与出版社合作，段张取艺就与对方签

了保底合同。2022年，段张取艺与出版机构的保底版

税已达到国内一流童书创作者水平。即便如此，希望

与这家公司合作的出版机构依然络绎不绝。

段张取艺的团队培养走过弯路。段颖婷找过专职童书作家、资深创作者以及次成熟的创作人，“各种方法都

试过”，但她最终还是选择了最笨的办法——自己培养。

未来：做锻造儿童品格的书
段张取艺的产品一出来，市场上就会有仿品。“刚开始有点着急，后来心态平和了，说明东

西够好，被人关注，盗版多、仿的也多，我们只管把自己做好，读者会辨别。”段颖婷说。
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