
■主管主办：中国出版传媒股份有限公司 ■出版：《中国出版传媒商报》社有限公司 ■地址:北京市西城区红莲南路28号6-1幢12层 ■邮编:100055 ■传真电话:（010）88817657
■网址:http//www.cbbr.com.cn ■订阅电话：（010）88817687/88810715 ■本版编辑：孙珏 ■排版：艾 琳 ■电话：（010）88810191－2340

2023年3月17日 星期五 第2891期

华东六少社长总编谈：如何构建新型阅读产品？

□当下，童书优质资源维护、开发模式应该如

何创新？如何提高已有优质资源的挖掘和使

用效率以及如何开发新维度的价值产品？

□针对新时代儿童阅读新需求，如何从产品

端进行适配调整？基于现在渠道的变化，用

户人群的细分和捕捉，通过哪些路径和流程

完成新产品的布局和构建？

□针对新的市场环境，如何建立适应性更强、

创造性更强的“精细专”内容生产组织机构？

□2023 年，有哪些重磅或潜力板块准备发力冲

刺市场？

□儿童主题出版产品如何形成“既叫好又叫

座”的长线产品谱系？如何深度拓展少儿主

题出版的内容领域？

刘凯军 邵若愚张 堃 陈 远 王泳波 徐迪南

■中国出版传媒商报记者 孙 珏 采访/整理

福建少年儿童出版社推动优势资源《台湾童

书馆》项目的深度挖掘与生发，成立专门的项目

组，陆续引入新资源、新技术及新的营销理念，从

内容和形式上精心打磨畅销与长销品种，切实满

足新时代儿童阅读需求和阅读习惯。并且通过科

学整合选题资源，厚植品牌和产品建设，努力实现

出版品牌化、选题建设品牌化。以重点核心作家群

体和作品集群为抓手，做好优质原创童书IP开发力

度，大力开发相关衍生产品和延伸服务，主动衔接

研学教育实践活动、少先队活动、知识服务等，形成

线上线下并行的立体营销模式，培育和打造 IP 知

名度和美誉度。

提高已有优质资源的挖掘和使用效率，开发

新维度价值产品。闽少社深入挖掘优质资源，不

断提高利用率，多渠道、多角度创新开发产品资源

模式。以“拇指班长”为例，近年来，闽少社持续加

强畅销产品“拇指班长”的IP全版权运营，围绕“拇

指班长”IP 形象开发有声书、动画短视频、真人秀

综艺节目、电台广播剧等产品，并通过福建省级少

儿频道、抖音、快手、喜马拉雅、B 站、小红书等多

渠道传播，实现“拇指班长”IP 形象网络化传播，制

造阶段性爆点，形成IP网红效应。

新时代儿童阅读新需求，主要表现为国学热、

科普热、历史热、地图热、哲学与艺术热等现象。

对此，闽少社在产品端迅速做出相应的适配调整，

如加大对中华优秀传统文化类产品的开发和营销

力度，立足自身实际和优势，加强优势资源开发力

度，创新创造产品表现形式，不断推陈出新；积极

参与儿童阅读活动的开展，通过开展各类阅读竞

赛、阅读讲座、阅读实践，引导小读者“爱读书、好

读书、善读书”。

闽少社将进一步加强知识读物编辑室的人员

和政策投入，加大科普读物原创选题的开发和优质

科普作者资源的挖掘力度，开发切合教材、辅助学

校教育的助学科普读本选题。在具体操作上，将着

力针对3～6岁孩子，开发科普启蒙图书，并通过科

普读物传播媒介创新，探索科普读物内容多元化、

数字化研发，以及科普读物实物周边产品拓展等

路径，深入开发适应性更强、创造性更强的“精细

专”少儿科普产品。2023 年，闽少社将在科普读物

板块持续重点发力，即将推出的重点产品主要包

括：“发现数学系列”（6册）、“一分钟读懂科学系列”

（4册）、“自然原来这么有趣系列”（20册）等。

主题出版领域，闽少社重点储备了一批具备冲

击“三大奖”和“青少年优秀读物出版工程”实力的

选题。2023 年，闽少社将陆续推出《满山红星》《两

马赫》《天梯》《红色传家宝》及“致敬‘最美奋斗者’

美绘本系列”等重点产品。闽少社在架构主题出版

产品市场“传播链”方面，做了多方尝试，如积极丰

富图书内容的表现方式，主动对接AR、VR等技术，

融合微课、视频、音频等资源；借助直播达人、小视

频等融媒体力量，对主题出版产品进行全方位立体

营销，多渠道发布图书信息，并结合传统的读书征

文、朗诵比赛等形式，保持图书营销热度。

维护童书优质资源 创新开发模式
■陈 远（福建少年儿童出版社社长）

近年，安徽少年儿童出版社围绕喜马拉雅等平

台，重点打造“小猪佩奇”“沈石溪动物救助站小说”

等专题音频产品，探索数字内容线上知识付费新模

式。完成《桦皮船》AR图书的制作，将传统艺术与新

媒体技术融合，打造了一批构思巧妙、题材新颖的非

物质文化遗产AR系列图书。通过融合出版，打造

了“阅读+互联网”重大融合出版新项目，整合优化出

版社自媒体平台矩阵，持续拓展数字产品分发渠道

和图书渠道的业务联动。

抓住“双减”契机，积极主动做好针对中小学

生的课后三点半等配套服务项目。安少社依托多

年积累的作家资源优势，出版更多精品力作，精准

服务，实现各板块均有品牌产品线的目标，立体

化、线上线下全方位挖掘和利用优质资源，提高优

质资源使用效率，实现作者、渠道、用户、出版机构

共赢。

以编辑为核心，依托多年积累的老中青三代作

家梯队资源，整合全社资源，合理布局产品线。2023

年，安少社继续夯实现有的低幼启蒙、卡通动漫、儿

童文学等优势板块产品结构。主抓原创，让原创文

学、主题出版、少儿科普等主攻板块强起来；抢抓名

家原创新作、大作，策划具有深远影响的主题出版

物、少儿科普读物、绘本读物；走出去、引进来有机结

合，各个板块打造具有国内外市场竞争力的产品

线。安少社图书选题策划以大数据为抓手，以北京

图书订货会、各地书展等平台为契机，依托安少社多

年构建的强有力的立体化发行渠道，加强自媒体深

度合作，快速、准确了解终端读者需求，准确预判市

场前景，充分调研，为编辑的选题策划提供更加精

准、有建设性的数据参考，选题策划精准高效，出书

节奏与市场化需求结合程度高。

整合营销资源，打通渠道壁垒，发力短视频新渠

道，扩大新媒体朋友圈。2023年，在维护原有《奥特

曼系列视觉志·55 周年纪念版》等爆款图书的基础

上，安少社打造《THIS IS米先生的世界旅游绘本·
精选篇》（10 册套装）等新爆款图书，力争创造更多

“安少新奇迹”；培育课后服务板块，探索优质内容全

媒介出版，开拓更多“安少新业态”；继续参与全球出

版，拓宽国际视野，传播更多“安少好声音”。

在主题出版、传统文化、儿童文学、少儿科普、卡

通动漫、绘本六大板块深耕细作，以掷地有声的精品

力作直面新挑战。

传统文化板块，安少社推出《中华文明探源漫画

故事书》《器成千年》《姥爷有个百草园》等一批弘扬

传统文化、传承中华文明的精品图书。

儿童文学板块，经过多年积累，安少社推出了

“中国原创儿童文学大奖书系”、《大咖拉布拉多和它

的朋友们》等一系列老、中、青名家精品佳作。

2023年，原创科幻电影热潮进一步带动了青少

年对少儿科普、科幻作品的阅读热情，安少社推出了

《46亿岁的地球》《漫游地球圈》《火星叔叔太空课堂》

等系列科普、科幻新作。

卡通动漫板块一直是安少社的优势板块，出版

了“小猪佩奇”“奥特曼”“淘气包马小跳（漫画典藏

版）”等系列品牌书系。2023年，安少社在该板块推

出了《小猪佩奇点读益智礼包》《小猪佩奇故事游戏

书·成长中重要的事》等精品图书。

绘本阅读能够激发低龄孩子的阅读兴趣，越来

越多的家庭将绘本阅读作为亲子共读首选。安少社

在绘本板块推出了《海霍娜的门》《工作细胞》《超级

游戏力系列绘本》等精品佳作。

安少社主题出版选题策划具有“新、奇、精”的特

点，力争抢占主题出版制高点。安少社拥有一批专

业、敬业、肯钻研的编辑团队，拿名家原创新作、大

作，策划具有深远影响的主题出版物，打造主题出版

畅销书。2023年，在主题出版板块，安少社坚持原创

出版，推出《美丽中国》《万花筒》《白雪灯火》等精品

图书。少儿出版充满活力，少儿主题出版的运营模

式日新月异，安少社将秉承“心存孩子，面向未来”的

出版理念，主动创新，运用新媒介、新科学技术为孩

子出版更好更多的主题出版精品佳作。

新技术赋能传统童书出版
■张 堃（时代出版传媒股份有限公司副总经理兼副总编辑，安徽少年儿童出版社社长）

从精品化、国际化、融合化角度思考新产品打磨
■王泳波（江苏凤凰少年儿童出版社社长）

一流出版社的精品生产能力，主要来源于高端

创作资源的长期集聚、专业编辑队伍的培养，以及

对优质内容的深度开发和广泛传播。江苏凤凰少

年儿童出版社作为一家以原创精品为核心的出版

社，坚持专业方向，持续耕耘，出版了一大批原创精

品，在中国出版“三大奖”评选中屡获殊荣。“十三五”

以来，苏少社图书获得“五个一工程”奖1次、中国出

版政府奖3次、中华优秀出版物奖3次，入选“中国好

书”年度榜4次、月度榜11次。2022年，苏少社《中国

少年》入选中宣部主题出版重点出版物选题；中青年

作家荆凡的《露天厨房》入选“中国好书”3月榜；自然

科普丛书“自然笔记·岭南博物”入选2022年国家出

版基金资助项目、《鸟语四季》获得 2022 年度中国

“最美的书”等等。这些成果的获得，与苏少社坚持

系统性原创资源开发密不可分。苏少社精心维系国

内名家，锻造一流文学佳作，同时积极培养和打造以

韩青辰、赵菱、杨娟等为代表的中青年作家群，挖掘全

新的创作题材，为苏少原创精品之河注入不竭活水。

国际化的目的是助推中国童书走向世界。近

年来，苏少社海外出版成果丰硕，形成体系化的版

权输出态势，2020年、2021年、2022年分别实现非华

语海外输出 146 种、143 种、64 种。未来，计划围绕

国际热点话题，从出版思想和出版热点的维度，打

造国际原创产品；创新国际传播模式，加大对“一带

一路”沿线国家的版权输出；积极参加国际展会，扩

大与国际知名出版社、版权代理商的交流，积极引

进海外优质童书版权。

融合化就是推动童书资源多维度开发，通过数

字呈现、IP转化等方式实现优质资源的再利用、再

推广。近年来，苏少社在融合出版方面持续探索，

始终坚持围绕自身的内容价值，形成资源经营闭

环。除了已经产出的“童心向党·百年辉煌”5G全景

项目、“小凤凰FM——少儿知识服务平台”等优质融

合项目外，还计划与江苏有线“华博在线”合作，实现

苏少社数字产品与电视媒体的融合。

（下转第15版）

目前，我们已初步完成文创产品运

营的前期搭建工作，打通研发、生产、销

售、推广等多个环节流程。2023年，二十

一世纪社将积极参加行业内外专业展

会。2 月 24 日，以“童书 IP 产业建设与

发展”为主题的“大中华寻宝记”IP 论坛

及“神兽顶呱呱”文创品牌发布会在北

京图书订货会举行，首次不是讨论出

版、发布新书，而是研讨IP开发、发布文

创品牌、推广文创产品。下一步，我们

将加强 IP 在出版、影视、动漫、文娱等

业态的联动开发。今年第二季度，我们

将重点研发“大中华寻宝记”图书+文创

礼盒产品，在六一儿童节及 9 月开学季

等重要营销节点上市，同时，加快与文创

经销商签约上架进度，尽快实现流量变

现。第三及第四季度，我们将筹拍“大中

华寻宝记”大电影及动画片第二季，与跨

界头部企业开展联名授权产品合作，在全国打造“少

儿阅读快闪店”等，完善文创内容版权体系，形成IP生

态圈。

近年，主题类文学精品获得前所未有的重视。二

十一世纪社经营“米切尔恩德作品”“彩乌鸦系列”“我

和小姐姐克拉拉”等世界经典儿童文学书系同时，在原

创儿童文学精品上进行大力开拓，推出了《建座瓷窑送

给你》《巴颜喀拉山的孩子》《小菊的茶山》等现实主义

儿童文学精品。与此同时，还在经营激发小读者阅读

兴趣的童书 IP，比如“淘气包马小跳（美绘注音版）”、

“沈石溪骁骁战马”系列等颇受市场和读者关注的畅销

书系。为服务大语文教育，二十一世纪社在传统文化、

人文历史等通识类阅读产品方面也加大了研发力度。

2023年，我们在内容生产组织机构建设上作了新

尝试，与在新媒体渠道具有影响力的斗半匠文化公司

合作成立了世纪巨匠文化公司，以求立足抖音等新媒

体平台，利用大数据及时捕捉一线读者需求，创造针对

性强、更贴近读者的产品。我们将继续拓宽“爆笑系

列”产品线。“爆笑小古文”于2022年8月底上市，当年

即实现 100 万册销售。2023 年，“爆笑系列”将出版

《爆笑古诗文》《爆笑文化常识》《爆笑大古文》等新

品。此外，“大中华寻宝系列”除了推出《山西寻宝记》

《汉朝寻宝记》等重点新品，还将在“大中华神兽系列”

产品上以“每月一书”频率上新，如“神兽发电站子系

列”“神兽小剧场子系列”。而另一超级畅销产品线

“不一样的卡梅拉系列”，今年会推出2种手绘版系列，

以此带动全系列销售。“特种兵学校（第九季）”“淘气包

马小跳（美绘注音版）”等畅销作家作品也是今年重点

发力方向。在长销产品线“老鼠记者”“百问百答”“我

和小姐姐克拉拉”等产品中，二十一世纪社将努力挖掘

新卖点，开拓增量。

主题出版具有教育属性。二十一世纪社“科学追

梦人系列”、《初心照亮未来》、“革命精神谱 红色故事

书系”等主题图书入选了多个省区市的中小学“假期读

好书”活动书目。主题出版具有精品基因。近年的儿

童文学力作，无一不是主题出版物，生态环保主题《巴

颜喀拉山的孩子》获中国出版政府奖，支教扶贫主题

《逐光的孩子》入选“中国好书”等等。主题出版具有大

众基础。“大中华寻宝系列”是对践行社会主义核心价

值观、弘扬中华优秀传统文化这一时代主题的响应，以

生动的故事、有趣的知识在孩子中引起广泛共鸣，获得

第七届中华优秀出版物奖，也成为二十一世纪社的现

象级畅销书。入选中宣部主题出版重点出版物选题的

《点赞中国 超级工程3D立体互动百科》是玩具书，不

仅能满足孩子对大国重器的好奇心，还激发孩子由衷

地为祖国点赞，首印1.2万套很快在新媒体渠道售罄。

打
造
童
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多
元
融
合
产
业

■

刘
凯
军
（
二
十
一
世
纪
出
版
社
集
团
社
长
）

2023年，为了更好地维护童书优质资源，二十

一世纪出版社集团把“文创产品运营”列入年度重

点工作之一，目标是将童书 IP 打造成多元融合产

业，开发新维度的产品，用文创来维护作家资源，为

作品创造延伸价值。

为了更好地满足少年儿童的多元需求，童书出版机构除了不断整合出版资源，充分发挥作家团队的优势，

发掘年轻作家的潜力，持续推出原创新作以外，还要为传统图书赋能，运用新技术大力发展融合出版。

精品童书的生产能力是衡量专业少儿出版机构竞争力的重要标准，也是企业实现创新的根

本保障，精品童书始终是童书市场不断向前发展的核心资源。

持续做好现有名家名作的维护和延伸，开拓新的作家资源，打造优质、可持续、多层次优质作者

资源，构建原创儿童文学品牌高地。
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