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融合出版是传统出版业在融媒体时代的必然趋势，也是

明天出版社优质童书出版资源延伸开发的方向。目前，明天

社主要尝试围绕具有较高IP价值的品牌童书开发融合出版

新产品，既有基于品牌纸质图书而研发的电子书、有声书、名

师导读课等，也有校园舞台剧、音乐剧等项目。比如，明天社

约请央视著名主持人李潘录制的《了不起的狐狸爸爸》有声

书，仅在喜马拉雅平台的播放量就超过267万次，“罗尔德·
达尔”系列电子书也实现了不错的线上阅读收益。我们还在

一些学校组织排演由《笑猫日记》改编的校园舞台剧，约请专

业作曲家为山姆·麦克布雷尼的绘本《被宠爱的小熊》配乐，

尝试开发音乐绘本。这些新的融合出版形态，能强化优质童

书IP的影响力，从而扩大优质童书受众群体。在学龄前及

小学年龄段，纸质阅读对孩子成长特别重要，有声书和电子

书是补充阅读形态。

2023年，明天社将聚焦少儿文学、低幼读物、少儿知识

读物这三大出版板块，在垂直领域持续深耕，既注重名家名

作，又注重产品的差异化，注重在图书产品制作与宣传上加

入适合融媒体平台呈现和传播的素材。

“笑猫日记系列”“罗尔德·达尔作品典藏系列”在2023

年都有新作出版，曹文轩、沈石溪、伍美珍、郁雨君、葛竞、庞

婕蕾、谷清平等童书作家在明天社的品牌书系今年也有新作

持续推出；同时，新近加盟儿童文学创作的成人文学名家徐

贵祥、鲍尔吉·原野、葛水平等也将在明天社出版新作。

2023年，明天社将与“少年得到”合作，推出“舌尖上的博

物学”等融合出版项目，探索全媒体产品策划、制作和推广路

径。同时，还将与知乎合作“好奇心小百科”融合出版项目，

希望在知识服务和专业化社群建设方面迈出坚实步伐。此

外，还约请古典音乐理论学者刘雪枫在明天社出版“雪枫给

孩子的纸上音乐会”，帮助幼儿轻松欣赏古典音乐，提升艺术

素养。

明天社在少儿主题出版板块始终强化精品意识，打破大

套系、集束式主题出版的思维惯性，找准选题切入口，努力形

成辨识度较高的选题特色。在少儿军事文学产品线，我们从

边域题材切入，出版了鲁迅文学奖获奖作家裘山山创作的首

部儿童文学作品《雪山上的达娃》，这部作品荣获“五个一工

程”奖、文津图书奖等奖项，销量20余万册；“70后”军旅文学

作家代表王棵书写中国南沙群岛的儿童小说《风筝是会飞的

鱼》《大海上的脚印》入选中宣部主题出版重点出版物选题，

《风筝是会飞的鱼》入选第八届中华优秀出版物奖公示名单、

2022年向全国青少年推荐百种优秀图书，目前累计销量9万

余册，《大海上的脚印》也即将在2023年暑期出版。

在革命历史题材产品线上，明天社出版了茅盾文学奖获

奖作家徐贵祥的首部儿童文学作品《琴声飞过旷野》，取得了

较好的社会效益和经济效益，这部作品入选国家出版基金资

助项目、中宣部主题出版重点出版物选题等。2023年，明天社

在这条产品线上还将推出徐贵祥的少年抗战小说《晨语》、张

品成讲述赣南苏区少年成长历程的《少年和他的追风逐日》。

此外，明天社还将在2023年出版“少年的乡愁”系列，以

非遗文化的活态传承为背景，讲述黎里、舟山、镇湖、七都等

中国古镇里的童年成长故事，这是我们在推进中华优秀传统

文化创造性转化和创新性发展方面的又一次努力。

在原创图画书方面，2023年，明天社将出版两套主题出

版图画书：“了不起的大国重器”系列以大国重器为切入口，

向小读者讲述我国在航空、交通、能源等重大领域取得的科

技成就；“坐上火车看中国”系列图画书为孩子讲述一代代铁

路人踔厉奋发、勇毅前行的当代中国故事。

聚焦三大板块 深耕垂直领域
■徐迪南（明天出版社总编辑）

随着当前少年儿童阅读需求的多样化，

优质童书资源的多维度开发成为浙少社创新

发展的重要方向之一。为加速数字化改革，

浙少社一体谋划数字内容生产形态、渠道营

销，打造数字文化品牌，如通过落实浙少社纸

电声视同步出版战略，加强数字版权获取、积

累和管理，加速吸引并掌握更多头部数字版

权；通过全方位运营原创IP，做好音频原创内

容，逐步拓展视频授权，开展短视频创作等内

容生产和定制合作；通过全面升级自有平台

浙少数字童书馆“浙里听听”，重点从数字赋

能传统纸书、扩大纯数字产品阵容、探索营销

创新和跨界合作，以高质量融合发展对优质

出版资源进行深度开发和迭代升级。

多媒体时代，读者需求日益多样化，消费

习惯也发生了重要改变，对于童书出版而言，

社群、短视频电商等新渠道的重要特点之一

就是消费者和实际使用者分离，这势必要求

出版社在选题策划初级阶段就立足C端用户

需求，有些产品甚至本身就来源于渠道端诉

求，换言之，产品与渠道的精准匹配也成为新

品在市场上崭露头角并获认可的关键因素。

从出版社内部组织分工的角度来看，编印发

各个环节的配合、社内各项生产保障制度的

完善都将影响产品的市场表现和生命周期。

多年来，编辑与营销的协同配合一直是

浙少社的优良传统，自线上线下双循环渠道

模式构建后，这一优良传统的价值愈发凸

显。为了有效推广新品，浙少社通过每年 2

次的浙少新品严选让全社生产经营部门的人

员更全面地了解社里的整体出版节奏，基本

做到了人人心中时刻都有一本新品手册，同

时也通过新书印前沟通交流会，提前布局上

市推广节奏和营销计划……这些举措有的放

矢地保障了新品上市，浙少社也确实打造了

《亲近历史 中华上下五千年》《作文敲敲门》

《我们的经济世界》《外星人日记》等爆款书

系。针对新的市场环境，企业发展对人才队

伍建设的要求也越来越高。从人员规模上来

说，浙少社没有数百上千人的团队力量，但对

各岗位人才的培养不遗余力。浙少社依托集

团人才新政实施人才保障战略，不断健全人

才培训机制，抓好青年人才培养，积极组织开

展编校、印制、营销等方面的业务培训，不定

期开展社内业务交流会，有效提升青年员工

的业务能力。通过组建图书项目团队、试行

营销编辑责任制、新编辑轮岗、新进员工“导

师制”、编辑走到台前担任一线主播、助播等，

充分发挥员工的个人特长和优势，扶持新媒

体传播、营销团队，激发青年优秀人才干事创

业的主动性，确保编、印、发各个环节无障碍

沟通交流，大大提高了整体团队的凝聚力和

战斗力，为优质内容的输出、优秀文化服务提

供了更具创造力的专业团队保障。

2023年，浙少社将加快推进选题、产品

结构转型，优化布局，在优势文学板块以外的

其他细分板块，尤其是市场热度较高的科普

百科板块继续发力，努力发掘新选题，大胆开

拓新板块，积极探索新领域，丰富产品结构，

扩大产品规模，做强品牌特色出版。

近年来，浙少社大力实施精品战略，充分

发挥原创儿童文学的资源禀赋和少儿出版

“以小见大”的特色优势，围绕迎接党的二十

大召开、“共同富裕”等主题主线，瞄准重点奖

项，高质量推出一大批重点主题出版物，社会

效益斐然。同时，浙少社牢牢树立品牌意识，

深耕原创儿童文学领域，进一步夯实和维护

名家资源，不断推出畅销作家、当代名家以及

青年作家的精品力作，搭建腰部作家产品线，

全力培育文学类畅销新品，努力打造中国原

创儿童文学出版高地，打造了一批叫好又叫

座的主题读物。如，2021年度“中国好书”、作

家鲍尔吉·原野的首部少年成长小说《乌兰牧

骑的孩子》热销近6万册，第十七届文津图书

奖获奖作品、作家汤汤的原创绘本《太阳和蜉

蝣》销售近3万册，入选“中国好书”月榜榜单

的原创绘本《中华文化传承之匠心·工匠的故

事》也得到了诸多小红书达人、KOL的热捧。

优质童书多维度开发是重要创新方向
■邵若愚（浙江少年儿童出版社社长）

（上接第13版）

面对新时代的儿童阅读需求，完成新产品的布局和构

建，我认为需要从三个方面入手：

坚持系统观念。持续挖掘富有时代特色、具结构性和

拉动性的选题和项目。比如重点布局，通过资源统筹、合

作出版等方式构建重点项目。2023年，苏少社将有两套重

点科普图书出版。一套是以生态文明建设为主题的原创

科普图书“童心筑梦·美丽新时代”，由中共党史出版社与

苏少社共同打造，由中共中央党史和文献研究院院务委员

会原委员冯俊担任主编。还有一套是“自然笔记·岭南博

物”，统筹了苏少社的文学资源和科普资源，文学性和知识

性在这套书里完美融合，该套书也入选国家出版基金资助

项目。

提升服务意识。苏少社要提升阅读服务水平，让更多

读者获知图书产品。未来，要充分利用全民阅读契机，针对

少儿阅读兼有自发阅读和指导阅读的特点，提供个性化服

务。苏少社在阅读推广中，重视服务多层次的阅读对象。通

过举办“校园人文行”等品牌活动，带领著名作家走进校园，

与老师、学生面对面沟通；通过建立阅读推广人队伍，在学

校、社区等渠道与家长孩子亲密互动，推广亲子共读模式；

通过“江苏凤凰少年儿童出版社”微信公众号，“苏少童书”

“好绘读”等视频新媒体矩阵积聚流量，形成粉丝效益；苏少

社期刊积极参与书刊互动，每年开展“少儿报刊阅读季”活

动，积极组织刊物读者参与主题活动。通过多层次的阅读

服务，为孩子提供各种阅读帮助，促进孩子养成良好的阅读

习惯和阅读兴趣。

加大渠道开拓。2023年，苏少社的原创儿童板块迎来出

版高潮。我们将依托现有渠道，组套、立体地宣传、推广、销

售新品。此外，苏少社将加大自营电商建设，组建团队，组配

产品，创设机制，力争自营电商销售上一个台阶。

从童书内容建设来看，守正创新是当下专业少儿社持续发展的应有之义。浙江少年

儿童出版社一直致力于原创童书尤其是文学板块产品线的开发建设，目前已形成了规模

矩阵效应，在全力维护核心作家资源上，一方面提升头部作家、作品的资源获取能力，力保

畅销品牌稳健推进，另一方面也进一步拓展文学名家的新品力作，培育新锐作家的精品力

作，努力寻求和培育新的畅销书系，进一步提升品牌出版原创能力与核心竞争力。
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