
在父母教育的道路上笃定前行。我们公司叫作有

养，通俗地说，就是“有孩子就要好好养”。最早公司希

望通过好玩的综艺达到“父母教育”的目标。但是我们

发现好玩是有的，距离父母教育的目标还是不够精准，

于是我们组建了内容团队做父母教育的内容，分发到各

个短视频平台后意外地“爆火”了。一个月时间，抖音账

号率先破了百万。一开始，账号就是知识达人的标签，

因此顺理成章地带货图书。图书选择上，我们没有选择

“性价比”款产品，而是优选很多达人不怎么带的国际获

奖绘本。这些书因为制作和版税成本高，佣金很少。但

我们是一家教育公司，并不是所谓电商公司，“主持人周

洲”是一站式解决家庭育儿焦虑的品牌，所以选品标准

与佣金无关。我们也是率先开启组货模式的达人，会把

不同品种、系列的图书组成图书包去解决用户的问题。

我们的选品团队都是从做知识付费课程转型来的，有深

耕出版行业十几年的知名出版人，北大心理所、中科院

的老师，这种用好书来解决孩子问题的方式，对他们来

说算专业领域的“降维”了，所以也驾轻就熟。

是家长，也懂得家长的需求。我们的用户都是非常

在意孩子教育的家长，所有的品类选品标准有三点。一

是产品力。产品本身的质量，内容的价值和意义，是否

获奖，纸张、工艺、印刷等是否符合要求。二是颜值力。

简而言之就是，除了能解决问题，审美也要在线。我们

总说，这一代的孩子已经很少有文盲了，但是却有很多

美盲。我们希望输送给大家的产品是既能解决家长和

孩子的问题，又能让大家有审美提升。三是价格力。所

有用户在我们这里都不会买贵，如果买贵，有前后15天

（共30天）的保价，如果品牌方不退赔，我们会赔付用

户。我们一般只和出版机构直接合作，核心原因就是希

望用户能够买到出版社直发的产品，形式基本都是纯佣

合作，但是我们的选品非常严格，目前为止合作带货的

出版社和出版品牌（文化公司）大概有上百个。

致力于培养“挑剔”的用户。达人在分享过程中必

须要有自己的观点，因为我们认为“主持人周洲”是一

个品牌或者载体。我们一直致力于培养“挑剔”的用

户，希望用户能知道如何选择更好的产品，希望用户能

够看完我们的视频“消费避坑”。我们也希望每一个妈

妈都能变成周围人的意见领袖，告诉他们什么样的书

是“毒童书”。一条关于“高仿书”的视频，是我们直播

带货的转折点。因为这条揭露图书行业“跟风书”“高

仿书”的视频，我们从每天30万~40万的GMV变成146

万。虽然我们也收到了律师函，但是更多家长留言说

自己第一次知道原来《养育男孩》的作者是史蒂夫……

我们也得到了业内出版社的支持。

教育投入多元化，刚需产品“长盛不衰”。今年以

来，以孩子为核心的消费较去年有了更多样化的选择，

可能之前只能选择图书，但是现在大家也会选择旅行、

周边游、课程等，所以整体的教育投入有上升趋势。单

纯图书品类的消费确实有所下降，但是刚需类的、解决

孩子问题的产品依然畅销不衰。

图书生态环环相扣，彼此依存。图书的利润低，版

权书的利润更低。我们做图书，是因为我们认为这是

正确的事情，而不是“用来赚钱的事情”。图书的利润

问题其实不是只反映在直播层面，这个行业其实是很

多有情怀的人在做，其他渠道的图书利润也不高，当然

也存在一些直播的“破价”“补贴”等问题。我觉得是生

态问题，所谓“价格战”对整个生态并不好。图书是文

化产品，卖书不是称斤论两的生意。还是希望有更多

人带书，大家一起维护好整个生态。至于能带动的品

种少的问题，要综合考量。我们带货时经常说“授人以

鱼不如授人以渔”，好产品自己会说话。大家对彼此的

要求都严格，才能生产出好产品，用户才能买到好产

品，从而信任达人，信任作者和出版社。作者拿到了更

多版税，可以创作出更好的产品，出版社看到原创的好

产品能赚钱，才能孵化更多的好作者，这才是创作生态

变好的标志。

“为爱严选”的初心从未改变。我们计划每个月都

做一个“童书嘉年华”的主题带货，除了发掘更多好书

推荐给读者，我们也会满足粉丝因为年龄段上升而出

现的新需求。2021年刚开始带货，我们卖得最好的是

纸板书、洞洞书、触摸书；2022年，我们卖得最好的是翻

翻书、发声书；2023年，百科类图书成为了我们的核心

爆款。因为粉丝黏性高，所以我们成为陪伴他们孩子

成长的一个账号，我们选择的好书在变，“为爱严选”的

初心却从未改变。

主持人周洲：一起维护好整个生态

周 洲：有养CEO，前央视著名主持人、中国家庭教育学会理事

账号情况及粉丝数：抖音750万（主持人周洲）、小红书67.4万（周洲说育儿）、视频号

92万（主持人周洲）。

选品方向：图书、玩具、3C电子、保健品、童装童鞋、洗护等。图书品类中选择经典的

儿童绘本居多，还有解决孩子在不同年龄段遇到问题的产品。比如，好性格养成等视频。

图书推荐形式及成绩：短视频、直播分享育儿干货，推荐好书及相关产品。2023年2

月24～26日北京图书订货会GMV1800万、销售300万册图书；7月27日~28日全国书博

会，GMV860万。
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关于图书带货关于图书带货，，看达人怎么说看达人怎么说？？
近两年，大小展会都成了图书直播带货的“秀场”，出版机构自播、达人带货一片火热。在渠道变革的背景下，图书销售细分市场也在发生变化。作为在幕前直接与消费者沟通

交流的达人，对当前的图书销售趋势及直播带货现状有何看法？为读者推荐适合的图书，有哪些招数或采取哪些措施？在刚忙碌完第31届全国书博会专场直播、又立刻投入上海

书展等展会直播准备的间隙，主持人周洲、清华妈妈马兰花等达人接受了本报记者的采访。

栗子：磨铁主播运营经理

账号情况及粉丝数：“栗子的栗”账号覆

盖抖音、快手、小红书、B站，是磨铁打造的女

性成长类读书账号。全网粉丝140万。

选品方向：精装&特装书、价值感较强的

套装、经典文学作品、治愈相关书籍等。

图书推荐形式及成绩：短视频带货&直

播。开播两个月，北京图书订货会3天总收入

超10万元；短视频带货磨铁经典系列书籍截

至7月总计销售超2200册；《人间闹了一整天》

总计销售超1900册；《TFboys非虚构成长》总

计销售将近2000册。

从幕后走到台前的

配音演员转型之路。我

是从配音演员转图书主

播，积累了一定的经验

后开始负责图书直播

项目。抱着“希望让更

多人，因账号的推荐而

读到影响自己且自己

也喜爱的书”的初心和

目标，开始运营“栗子

的栗”账号，短视频和

直播齐发力。

选品聚焦价值点，

合作带货实现共赢。账号受众目前短视频年

轻女性偏多，直播男女均等。选品方向从体

裁来看以散文、小说为主，价格中等偏高，倾向于客单

价&高性价比的图书，以推荐经典文学、成长治愈相

关、装帧精美的图书为主。总体而言是一定要有价值

点，且性价较高。产品的供货方出版机构和中盘都有，

采取达人带货的模式：设定佣金，合作方给予制作费，

我们用以有效投流，实现共赢。

快节奏直播对冲动消费say no。推荐图书时，我

会尽可能讲清楚内容，不希望大家是冲动消费。我会

把自己阅读过程中的感想更具象化地传达出来。因为

直播相对节奏较快，需要效率较高地说清楚内容，但又

不希望太文本化格式化，所以会每场都即兴输出一些

内容。总体而言，当图书推荐切入内容价值、实用性、

性价比（收藏价值强、价格实惠、套装折合一本书较便

宜等）兼具的情况下，粉丝会更愿意消费。

消费者更注重图书带来的精神价值。今年，消费

者购书的喜好更广泛，账号粉丝习惯性更强，自然频

率有所提高。图书带货从往年的纯低价路线，变为更

在意“这本书是否能给予我生活/精神上的享受”。如

果内容够好、装帧不廉价，即使非低价，也会有众多爱

书人士买单。

优质内容将提振图书消费。从现实来说，图书利润

相对会薄一些，但并不全是因为合作方想压价，而是市

场存在乱价现象，控价比较难。我最开始也觉得，电子

书泛滥且线上阅读成本较低的现在，大众或许对纸质文

学书籍接受度、需求量越来越低。但从今年1月正式推

书以来，不管是短视频还是直播，观众的评论和购买都

让我坚信：实体书永远不会被电子书替代。就像我直播

时常说的：特别幸运有那么多真正读书、爱书的人来到

直播间一起聊聊书，唠唠嗑，爱书的人一直都在。

未来我也希望多参加书展，图书推荐和直播带货

也计划做更多主题场，期待可以认识更多做好书、读好

书的朋友。
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“缘”于分享，忠于热

爱。之前我一直做投资工

作，做抖音账号有些机缘巧

合。我是一个分享欲很强的

人，当了妈妈以后有很多自

己的经验和好用物想要分

享。最开始是在同事和同学

中分享，后来疫情期间没法

出门，就开始使用抖音记录

两个孩子的日常，分享育儿

理念和自用好书好物，没想

到得到了很多粉丝的认可。

选品先过自身关。我愿

意称我的粉丝是全抖音“认知最高”的粉

丝群体。总有声音说，抖音上的消费者

只看重书的价格，但我不这么认为。性

价比固然重要，书籍作为启迪思想、温润

心灵的载体，内容和质量是排第一位的。

作为两个孩子的妈妈，我每次选品都

会问自己这些问题：这本书内容好不好、

三观正不正，我愿不愿意把它拿给我的孩

子读。如果我都不愿意给自己的孩子

看，却要推荐给其他孩子，这种行为无异

于“割韭菜”。此外，我还坚持的一条原

则是与时俱进。我推荐的一定是适合当

下小朋友阅读的内容。比如近期举办的

全国书博会，有一套我们主打的书《致共

和国少年》。该套书 41 册，价格约 700

元。说实话，真的不便宜，但是我还是非

常推荐。因为这套书能让孩子在认识科

学、了解世界的同时自然而然地提升民

族自豪感。当然，我也会选择很多获得大

奖的“大师作品”，但是在此基础之上，如

果内容更贴合当代中国少年儿童，岂不更

有价值？

作为沟通桥梁打破编辑、读者壁垒。我的供货方

大多是出版社，选书时不是等着供应商来找，我更喜欢

“主动出击”——基本每周我或者选品团队都会直接去

出版社看他们的新书计划。一方面，我可以帮粉丝提

前留意更多好书；另一方面，也在一定程度上充当了桥

梁，打破出版社编辑和终端读者的沟通壁垒，让出版社

提前听到市场的声音，让图书的内容编写和产品设计

能够更加符合读者的需求。比如，此次书博会出版社

给我推荐了一套特别有意思的书《土豆逗严肃科普》。

与此同时，我跨平台发现了该套书对应的课程。作为

妈妈，如果一套产品既有书又有课，可以满足不同环境

下的不同需求，也有助于通过不同形式强化孩子的理

解和认知。我就把课程平台和出版社拉到一起，做了

一个新的产品组合。

希望以朋友的身份做分享。一直以来，我给自己

的定位是：我是一个图书推广者，但我首先应该是用

户中的一员。我愿意从用户角度去观察、审视和思

考。他们曾有的困惑和在育儿路上遇到的难题，我也

都遇到过。所以，我希望我的经验、观点能帮助他们

少走弯路、少些焦虑。但是对于输出观点的姿态，我

更希望以一个朋友身份去做分享，而不是高高在上地

去教育我的粉丝。更准确地说那些不是我的粉丝和

用户，而是我身边的朋友，也是跟我一起成长的兄弟

姐妹。因而，我觉得用户愿意下单的原因是我的真诚

和提供的观点真的帮助到了他们，实际解决了他们在

育儿过程中的一些问题，或减轻了他们的焦虑。

好内容永远是图书的第一要义。今年来看，读者

消费图书的频率确实在下滑，也是很多同行发出的声

音。可能因为年龄段的一些限制，我的账号粉丝还是

会更偏好科普、原创类图书，唯一不变的是大家始终

偏爱精品图书，内容质量过硬的图书始终都会被市场

偏爱。不管带货趋势如何，内容好永远是图书的第一

要义。

期待拓宽图书产品赛道，助力公益。一个行业走

到一定程度，势必有竞争和内卷。作为达人，特别是

母婴教育达人，我更希望所有的供应商能够严把质量

关。我们分享再多，所有的基础永远是优质的内容。

拿现下比较热的一句话就是“拿着旧地图永远都找不

到新大陆。”利润薄是事实，但是真正能带动的产品一

定是内容优质的书。我坚信，内容优质的书，一定会

被市场接纳。

未来我在带货方面会拓宽产品赛道，去接触更多

更优质的产品。随着粉丝年龄段的增长，我希望能够

接触到全年龄段的产品，并且能够更多地做一些公益

项目，用我微薄的力量去影响更多的人。
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清华妈妈马兰花：抖音达人

账号情况及粉丝数：“清华妈妈马兰花”抖音

粉丝256万。

选品方向：图书、益智玩具、母婴品类。

图书推荐形式及成绩：通过直播进行好书分

享，部分特点鲜明的书会拍摄成短视频推荐。儿

童科普书籍《小爱因斯坦》销量已超过5万套。

ID：李筱懿 粉丝数及获赞数：139万、762.6万
人气笔记：“自律是细水流长 不是咬牙切齿”12.8万
推荐图书品类偏好：大众畅销类
介绍图书形式：通过自身优雅、自信的女性形象吸引用户。
推荐理由：作家，专栏包括婚姻情感、女孩必看、生活分享、人际交往等
商务合作：xiaoyi.li@misu-sh.com
ID：阿鱼爱学习 粉丝数及获赞数：168.9万，2229.7万
人气笔记：“暑期必看！名著电影！感觉灵魂升华了耶！”1万+
推荐图书品类偏好：诗词、逻辑思维、纪实文学、自我提升类
介绍图书形式：设置“推荐的好书”专栏。
推荐理由：分享好书、好句、软件和使用教程。
商务合作：yinghuochongbd1@fireflies.tv
ID：静静教主 粉丝数及获赞数：131.6万，1082.6万
人气笔记：“2小时读完一本书”129.9万
推荐图书品类偏好：女性相关、自我提升类
介绍图书形式：专设主题荐书，根据热点策划问题与观众互动。
推荐理由：有个人风格，实用性强，文案贴合实际。
商务合作：361487051@qq.com
ID：夏知非Fifi 粉丝数及获赞数：64.2万，456.3万
人气笔记：“那些迷人女孩拥有的4个吸引力特质”3925
推荐图书品类偏好：小众图书
介绍图书形式：用温柔有力量的文字推荐好书。
推荐理由：受众多是文艺青年，喜欢美好诗句；风格温柔治愈。
商务合作：xiazhifeifei001@163.com
ID：图书馆媛 粉丝数及获赞数：33.5万，68.1万
人气笔记：“历史入门书——真正的大家小书”1.9万
推荐图书品类偏好：历史、儿童文学、教辅、外国文学、小说等
介绍图书形式：附有购买链接，有“读书方法&读书好物”专栏。
推荐理由：图书馆上班，以分享好书为主

商务合作：653184055@qq.com
ID：Sissi的阅读空间 粉丝数及获赞数：29.2万，58.8万
人气笔记：“发小红书一个月，得到4W关注，谢谢你！”1.1万
推荐图书品类偏好：世界经典文学和非虚构历史小说、英文名著等
介绍图书形式：以文字笔记、视频形式推荐。
推荐理由：中英混血宝宝妈，分享读书，育儿心得，读书笔记等
商务合作：sissi@sissireads.com
ID：福豆姐姐 粉丝数及获赞数：70.2万，719.9万
人气笔记：“莫言老师的回信”3.5万
推荐图书品类偏好：女性心灵成长、童书、明星书单、自我成长等
介绍图书形式：视频推荐为主，主页设有专栏“宝藏书单”
推荐理由：形象亲民、书单类型丰富
ID：琪琪的奇书馆 粉丝数及获赞数：63.5万，366.7万
人气笔记：“照片里的血案”1万
推荐图书品类偏好：悬疑类
介绍图书形式：视频+醒目标题，讲述故事梗概
推荐理由：风格独特，定位鲜明，奇书分享（悬疑类）
商务合作：624651089@qq.com
ID：早见青野 粉丝数及获赞数：46.5万，436.9万
人气笔记：“我收到了莫言先生的亲笔回信！”2.1万
推荐图书品类偏好：情感治愈类、生活类、自我成长类
介绍图书形式：以文字形式推荐。
推荐理由：主页内容干净清新，只推荐好书。
ID：书影知了 粉丝数及获赞数：48万，129.3万
人气笔记：“《百年孤独》是个体、历史和全人类的孤独”4.2万
推荐图书品类偏好：大众畅销书，包括名著、情感、悬疑、童书等
介绍图书形式：视频推荐，涉及书籍品类较广
推荐理由：经典文学著作的推荐相对较多。
商务合作：syzlxhs@163.com
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■中国出版传媒商报记者 张聪聪 张绮月

B4 专栏中国
发现思想 传播智慧

ID：主持人王芳 粉丝数：1406.5万
人气短视频：“邀请香港霍启刚先生作为直播带货嘉宾”32.6万
推荐图书品类偏好：大众、少儿畅销书
介绍图书形式：视频推荐“给孩子们推荐的寒假书单”“地理小

常识”“女儿给弟弟妹妹推荐的书单”等
推荐理由：分享女性积极的生活态度，“王芳好书榜”出圈。
ID：栗子熟了 粉丝数：664.4万
人气短视频：古诗词经典名句推荐“古人到底多有才华呢”

172.9万
推荐图书品类偏好：历史社科类图书
介绍图书形式：视频介绍历史人文故事、推荐最美古诗词等。
推荐理由：引经据典畅聊人生感悟，展现出腹有诗书气自华的

气质，受到用户的喜爱和信任。
ID：清华九三学长 粉丝数：346.4万
人气短视频：vlog“如何做笔记才能过目不忘”185.3万
推荐图书品类偏好：教辅书籍
介绍图书形式：介绍教辅书或以学霸上分小技巧带动图书销售。
推荐理由：清华大学学长身份吸引受众，分享读书、生活经

历经验和学习方法、阅读方法等，著有《成为学霸》《如何成为学
习高手》。

ID：十点图书 粉丝数：306.5万
人气短视频：“送给很累的你——治愈向”28.6万
推荐图书品类偏好：大众畅销书
介绍图书形式：以情感类的视频和文案吸引用户，早期通过真

人出镜讲述图书故事梗概和精彩情节。
推荐理由：短视频制作用心，常以知名作家的肖像图或名言金

句作为封面，内容讲解与画面匹配度高；视频文案贴近日常。
ID：无穷小亮的科普日常 粉丝数：2359.5万

人气短视频：“亮记生物鉴定——网络热传生物鉴定 23”
253 万

推荐图书品类偏好：科普图书
介绍图书形式：通过自身账号的专业内容和流量带货图书。
推荐理由：认证为《中国国家地理》融媒体中心主任、《博物》杂

志副主编，粉丝多，流量较大。
ID：余亦诺老师 粉丝数：137.5万
人气短视频：“描写残荷学霸vs学渣”23万
推荐图书品类偏好：家庭教育、学业规划、文学素养等
介绍图书形式：通过教授语文答题技巧、作文写作、高效阅读

好书等带动图书销量。
推荐理由：家中三代教语文，以教授语文的形式吸引粉丝。
ID：老孙学长 粉丝数：111.4万
人气短视频：“比较不错的语文教辅资料推荐”2.3万
推荐图书品类偏好：教辅类
介绍图书形式：通过视频直截了当、言语简洁地介绍教辅资料。
推荐理由：个性化、专业化突出的教辅图书带货博主。
ID：虹姐悦读 粉丝数：182.1万
人气短视频：诗词赏析“酒入相思情入魂”58.4万
推荐图书品类偏好：传统文化类
介绍图书形式：以视频推荐诗词赏析、情感分析等金句。
推荐理由：画面唯美，声音有吸引力，娓娓道来。
ID：冰姐扒书 粉丝数：56.6万
人气短视频：“过年的绝美文案”50万
推荐图书品类偏好：历史、文化类
介绍图书形式：专设“发现好书”“知识分享”板块，推荐多为历

史类书籍和传统文化知识、情感语句。
推荐理由：视频制作用心，引经据典，有老师上课的感觉。

【
小
红
书
平
台
】

【
抖
音
平
台
】


