
自2019年开始，越来越多的出版机

构尝试开展文创业务，创立自己的文创

品牌，部分出版机构还成立了专门的销

售部门，开拓网上渠道，文创市场火爆。

但受新冠疫情及其他原因影响，近两年

很多出版机构的文创发展后劲不足。今

年出版圈有说法：“文创市场特别不好

做，真正的变现情况并不好。”对此，我们

邀请到了上海译文出版社文创部简恒

（七海唯一掌柜）、莫晓敏（七海唯一船

工），为我们介绍译文社如何做出兼具创

意和风格的爆款文创产品。 七海制造局 出行护书袋·银河牛乳 银河铁道邮局
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译文文创如何演变成七海？

上海译文出版社旗下文创品牌名为“七海

制造局”（简称“七海”），在2020年初与上海译文

出版社旗舰店同一时间面世，旗舰店的开业礼

物就是七海制造局最早期的产品之一。制造局

最开始的工作之一就是给在旗舰店下单的读者

准备各种小礼物。2022年七海开始正式独立运

营，但旗舰店重大活动的赠品常常还是由七海

制造局提供。独立运营之后，七海推出了不少

爆款，如“伍尔夫系列”的文创等，盈利情况良好

的同时也助力了纸书的线上销售。

七海致力于通过各种“物品”展现书中意象

与精神，让大家离作家、作品以及阅读本身更近

一点。这个定位的出发点从未改变过，使得七

海在用户心目中的印象十分统一且深刻。

“七海”是我们打造的一个精神世界。该词

源于地中海世界，和“九州”“四海”相仿，一开始

有着明确的所指。历时演变之余，又在各大文

明圈衍生出各式说法，但总归万变不离其宗，意

图容纳时人所知的海洋全体，泛指海上征途与

环球水域，意味着广阔未知世界。 这样一种对

未知的探索和对世界的好奇也特别契合我们翻

译工作和出版工作的精神，所以用来给文创品

牌命名。

文学周边的开发不同于动漫周边，除了作

者肖像、手稿、初版封面之外，可以直接利用的

视觉元素并不多。将文学作品“视觉化”有许多

方向可走，选择不同的方向，产品就会呈现出完

全不同的风貌。七海选择了基于文学内容再次

想象、生成一个架空世界这种方式。

阅读过的作品在每个人内心都会产生独特

的关联，这种关联如果没有经过专门的构建，大

体是模糊的。而我们现在把自己心中的这种关

联投射在一个架空的世界里，这个世界中的每

一个地址都对应着现实世界的作家或作品，七

海的故事和设计就是围绕这些地址展开的。例

如，阅相书店/月读俱乐部其实是从毛姆而来；

黑猫夜乐会对应的是法国象征主义诗人；东方

档案馆/东方之旅盟会则基于黑塞文学世界的

想象。

详细说来，毛姆投射在七海的地址之所以

是一间书店，和毛姆本人非常喜欢阅读有关，

“阅读是避难所”这句话深入人心；细读黑塞会

发现，档案馆在黑塞构建的文学宇宙中有非比

寻常的意义，是精神王国卡斯塔里的核心机构，

也是东方之旅盟会总部所在，所以黑塞在七海

的关联地址是“东方档案馆”。

这样的投射有很多个人解读在其中，因此，

七海的作家文创并不仅仅是对作家的一种“客

观”再现，而是广阔精神世界在心中具象化的投

射。在这个意义上也可以说：七海有很多版本，

我们讲述的只是我们的七海。

未来一两年，我们会继续丰富七海世界，除

了将其搭建得越来越完整丰富，关联越来越多

作家作品以外，我们还希望能完善这个世界运

行的内在逻辑，让作家和作品在七海地域里形

成独特有趣的连接方式。

七海产品构架如何？有哪些成功经验？

纸制品是出版社的传统优势制作品类，所

以七海会持续开发各种笔记本和便笺等。黄铜

制品我们已经有比较成熟的开发思路，书夹和

作家纪念牌是比较受欢迎的产品线。布艺品

中，护书袋作为保护图书的内袋已经推出多款，

新开发的出行护书袋有一定的防泼水功能。此

外，一本孤独的书包、一本宽容的书包、大书袋

可以满足不同场景下带书出门的需求。陶瓷制

品是今年新开发的条线，已经推出了“万用置物

盘·一间自己的房间”，上海书展期间还会首次

推出圆鼓杯系列。

文创有 3 个维度：创意、文化、物品。除了

“文”这一头，七海制造局同样尊重文创的物品属

性，尽力追求更好的物品质感。在此基础上，如

果还想兼顾批量生产和销售价格，是一件挺难的

事，比在成熟的载体上印刷图案要难上许多倍。

磁隐书签·阅相是个很小的产品，但是我们

打磨了很长一段时间。磁力书签能对扣吸附在

书页上，轻便易用。但是业内采用的工艺一般

是四色印刷覆膜，背裱软磁片，所以此类产品质

感并不出众，而我们希望能推出一款兼顾质感

和便利的磁力书签。

为了提升表面质感，我们选用高品质厚棉

纸做活版印刷。活版印刷是一种比较古老的印

刷方式，效率远不如现代平板机器印刷，但成品

纸面有凹凸变化，色彩鲜艳自然，边缘明显，有

独特的质感，更能体现纸制品的魅力。

为了保证书签背面同样精致，我们需要薄到

可以藏在两层纸中间的磁片以及黏性足够的胶，

寻找过程颇费周折，最终用更隐蔽的超薄铝铁硼

片替换了质感粗糙的软磁片。看起来简简单单

一个书签，需要3次印刷（反面定位、正面活版、背

卡印刷），3次模切，磁片均由人工装裱，制作起来

非常不容易。这一点点的质感提升也许只有纸

制品爱好者注意到，在这款产品中耗费的时间和

心力完全不能用“性价比”去衡量。

新品如何探索研发和扩展售卖？

七海制造局于上海书展期间推出新一期文

创周边：银河铁道邮局，设计来源是日本国民作

家宫泽贤治的作品。还推出了仅供书展现场及

译文线上自营销售的“银河铁道邮局书展限定

套装”。

有的作家一部作品就能完全代表其全部魅

力，但宫泽贤治不是这样的作家。需要完整阅

读他的童话和诗歌、了解他的生平，才能深刻感

受到为什么他是日本国民作家。如果宫泽贤治

没有终生视他人幸福高于自己的幸福，《不畏风

雨》读来就不会这么感人至深。除了将脍炙人

口的《不畏风雨》设计成文创产品，我们也对《冰

河鼠的毛皮》中一闪而过的“北极兄弟商会”做

了衍生开发。

文学就是这样，除了看得到的故事，还有看

不见的背景。恰恰是这些背景让虚构的世界更

加丰满真实，让我们可以顺着作者的想象走得

更远。这也是七海文创的愿望之一：不只做最

有名的作家，也不只做这个作者最出名的元

素。这一期将推出杯子、装饰布、出行护书袋、

轻盈背包、稿纸、便笺、迷你夹等多款产品。

此外，七海制造局将在上海书展前后推出世

界珍藏笔记本·约翰生传。和《约翰生传》特别版

一样，这款笔记本封面使用手工湿拓画原画装

裱。这是我们对手工小批量产品的一个尝试。

如何与图书、出版社品牌及营销节点结合？

目前来看，七海制造局的售卖主要在译文

社各自营平台，当然我们也通过自营支持博主

推荐分佣，可以说译文文创和译文自营一同诞

生，一直是相互促进的关系。目前年收益可以

占到整个自营板块收入的1/10以上。

最初一段时间，文创新品开发与译文旗舰

店大活动策划是作为同一项目的不同环节共同

推进。译文旗舰店在世界读书日、6·18、双11等

重要销售节点的活动一直不仅是打折促销，而

是希望从优惠、买赠、视觉、内容、互动等5个维

度都进行设计策划，让读者能通过一场活动买

到心仪的书、得到有意义的赠品、了解一些文学

知识背景。所以七海制造局的文创选题通常与

店铺的大活动主题相呼应，并在新品中选择合

适的产品作为赠品。

从开业“启航”活动的赠礼七海日志航海便

笺到“咆哮购书会”的限定阅读礼盒，从“诗歌之

春”的凝石纸诗歌书签到“译文之星仲夏特别航

线”的登船纪念护书袋；从“彭伯里读书会”的奥

斯丁主题书夹到为“译文经典书系专题活动 ”特

别制作的“窗帘布火柴盒图鉴”，几乎每一次活

动都由七海和旗舰店共同策划完成。

许多读者通过限定赠品了解七海，而七海

的特别赠品也让旗舰店在开业早期快速打开局

面，获得读者认可。随着旗舰店和七海逐步成

长，虽然目前活动策划已经越来越各自独立，大

活动我们仍然会合力完成，希望能给读者带来

更有趣的购买体验。

如何让品牌和产品与读者更贴近？

目前图书与文创配送体系中快递包装盒的

设计、快递单上的文摘、“船票”售后卡等设计策

划几乎都是共同完成的，并无区分。除了旗舰

店的物流配送体系，七海制造局为每一款产品

都特别设计了包装，在其中放入了七海这个基

于作家和作品想象的架空世界的线索。

现在注意到的读者可能还很少，但随着七

海搭建越来越完整，我们埋下的线索会被越来

越多的读者发现。

中国出版传媒商报讯 2023年7月，沈从文

先生的助手、著名纺织考古专家王亚蓉编著的作

品《大国霓裳：沈从文和我们的纺织考古之路》由

人民文学出版社出版。

8月9日，由人民文学出版社举办的“华夏锦

绣 盛世荣光——《大国霓裳：沈从文和我们的纺

织考古之路》新书发布会”在北京孔庙和国子监

博物馆彝伦堂举行。中国文物学会会长、故宫博

物院学术委员会主任单霁翔，中国社会科学院历

史学部主任、中国考古学会理事长王巍，清华大学

美术学院服装艺术设计系教授、博士生导师贾京

生，中国歌剧舞剧院首席服装设计师、舞剧《只此

青绿》《孔子》服装总设计师阳东霖，该书编著者、

中国社会科学院考古研究所特聘研究员、纺织考

古学术带头人王亚蓉等，以及出版方代表中国出

版集团有限公司董事长、党组书记，中国出版传媒

股份有限公司董事长黄志坚，人民文学出版社执

行董事（社长）臧永清出席发布会。人民文学出

版社副总编辑孔令燕主持发布会。

《大国霓裳》在中国纺织考古领域是一本承

前启后、守正开新的著作，体现了作为中国百年

考古重要组成部分的纺织考古，在半个世纪以来

所取得的辉煌成就；回顾了沈从文、王㐨、王亚蓉

等人走过的艰辛考古之路；展现了第一代纺织考

古人筚路蓝缕、不懈努力，发掘、保护、传承中华

服饰文化的奋斗历程。

黄志坚在致辞中提到，“大国霓裳”是一个包

含诗情画意的图书名字，而纺织考古，是一个高端

专业的学术领域。从沈从文到纺织考古，其间蕴

含了怎样的心路历程，其中的学术脉络和文化意

味是一个引人入胜的话题。中国需要更多的沈从

文先生，也同样需要更多的王亚蓉先生，他们用博

大的文化情怀，精深的专业素养，以毕生之力保护

与挖掘中华优秀传统文化，再现传承灿烂多姿的

中华文明。

臧永清表示，该书是人民文学出版社文化类

图书出版的一个新亮点，也坚定了人文社深耕中

华优秀传统文化的决心和信心，必将推出更多提

升民族精神、增强文化自信的优秀图书。

发布会上，王亚蓉讲述了她与沈从文先生相

遇的机缘以及《中国古代服饰考古研究》出版的历程。王亚

蓉先生的纺织考古团队通过对文物的保护、修复，让历代服

饰文物的实物链日趋完整，为中国古代服饰文化研究提供

了重要的佐证。2016年，中国社会科学院科研局正式批准

建立“纺织考古绝学学科”，这是对纺织品考古事业的极大

肯定。2023年，教育部正式批准，成立了深圳技术大学服饰

技术学院，为弘扬和推动中国传统服饰文化的继承和发展，

培养专业人才。对于传统文化的普及与推动，他们正在身

体力行。 （张聪聪）
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近日，奇绩创坛创始人兼CEO陆奇携手“新

摩尔定律”提出者、硅谷知名商业顾问杰弗里·

摩尔共话数智时代企业创新增长的制胜之道。

活动由机械工业出版社华章分社主办，亦是《跨

越鸿沟》新书发布会，邀请到了国内外一流学者

以及企业家在云端共享这场备受瞩目的知识盛

宴，吸引数以百万计观众在线观看。

对谈环节中，杰弗里·摩尔、陆奇两位知

名中外企业家展开了一场精彩的讨论，带观

众一起体会跨越鸿沟后数智时代的创新与

增。陆奇分享了自己对人工智能的看法。他

强调了人工智能在推动社会进步和创新方面

的重要作用，并表示，人工智能不仅仅是一种

技术，更是一种思维方式，它能够帮助人们更

好地理解和解决问题。

杰弗里·摩尔则分享了他创作《跨越鸿

沟》的初衷和心得。他表示，希望通过这本书

能够引发读者对科技进步和市场环境改变的

思考，探索人工智能对市场环境产生怎样的

影响。他认为，科技的发展应该与人类的价

值观相结合，才能实现真正的进步。

两位嘉宾还深入讨论了在大模型带来变革

的背景下，“跨越鸿沟”模型的“变”与“不变”；探

析了新技术下如何看待鸿沟，以及从早期市场

进入主流市场如何有效运用鸿沟理论；最后，杰

弗里·摩尔对新一代企业家、创业青年分享了自

己的建议。

活动共有50余家国内知名媒体及合作机构

参与转播参与同步转播，曝光量总计超过70万，

媒体转载覆盖人数近100万。当时段的直播间

售卖图书近百册，直播间反响热烈、观众互动频

繁。此次活动也带动了《跨越鸿沟》在全网各平

台的销量走势。

（张博文）

奇绩创坛创始人陆奇对话
《跨越鸿沟》作者杰弗里·摩尔
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中国出版传媒商报讯 近日，由人民音乐出版社主办

的 2023“人音杯”菲伯尔钢琴大赛颁奖音乐会，在国家大剧

院台湖剧场顺利举行，为期一周的2023“人音杯”大赛决赛

圆满落下帷幕。本届决赛由“菲伯尔钢琴大赛决赛暨教学成

果总展演”与“小提琴大赛决赛暨教学成果总展演”组成。

8 月 9 日，“菲伯尔钢琴大赛”决赛在国家大剧院台湖

剧场正式拉开序幕。本次决赛不仅有紧张激烈的比赛环

节，还特别邀请了众多专家，开设大师音乐会、专家讲座、大

师课、教学研讨会、琴童家长讲座、专家一对一课堂等丰富

内容。

人民音乐出版社社长、“人音杯”赛事主席沈致金，“菲

伯尔钢琴”系列教材作者、菲伯尔大赛主席兰德尔·菲伯尔

对决赛举办表示诚挚的祝贺。

人音社副总经理、“人音杯”大赛执行总监魏振华，中国

音乐学院钢琴系常务副系主任樊禾心，中国人民大学艺术

学院教授、菲伯尔系列主要译者刘琉，中国音乐学院副教

授、菲伯尔高级讲师唐坤娜等专家代表，以及参赛选手、家

长、指导教师共计约 1500 人参与活动。经过3个决赛日的

比拼，最终角逐出卓越奖 6 名、一等奖 103 名、二等奖 242

名、三等奖 158 名。

颁奖音乐会于 8 月 11 日晚举办。魏振华表示，为推

动“教育数字化”，人音社从供给侧出发、推出“人音学琴

APP”等数字化音乐学习工具，以提供“有品质”的内容和

服务，希望成为大家学琴路上的好帮手。希望孩子们热

爱音乐、快乐成长。

8 月 5 日~9 日，2023“人音杯”小提琴大赛决赛总展

演，在国家大剧院台湖剧场举行。魏振华、由院校和演出

团体组成的 10 多位专家评委、以及来自各个赛区的选

手、家长与指导教师们参与到精彩的活动中来。从 2021

年起，人音社发起“人音杯”大赛暨教学成果展演，分为地

区初赛与全国决赛，累计已有近万名选手参赛。赛事秉

承“以赛促学、以赛研学、以赛导学”的办赛理念，致力于

搭建高品质的音乐“学习平台、交流平台、展演平台”，赛

事规模和影响逐年扩大，已成为社会关注度、认可度较高

的教学型赛事。 （沈 西）

2023“人音杯”大赛决赛
暨教学成果总展演在京举办


