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作文书一线策划人：市场“卷”度有多高？

开学季，市场上的作文书迎来新

的爆发期。经过多年积累，某些图书

成为品牌产品，还有一些异军突起。

仅搜索当当网，“作文”关键词就高达

200 万词条，可见市场热度。本期聚

焦该细分市场，看看活跃在市场一线

的策划人，他们各自有什么操盘打

法、推广运作的新妙招。
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头部品外观包装
不能有太大变化

作文书与

一般图书操作

极大不同的地

方在于，对于

作文来讲，头

部产品在外观

包装上不能做

太大变化。一

旦 有 很 大 变

化，之前积累

的销售效应会

降 低 甚 至 消

失。比如，北教小雨的“小学生限字作文

600 字”，市场上同名书其实有好几家在

出，很多家长和读者买书很大程度上认封

面外包装。像“小学生限字作文 600 字”

在当当网上已有2万多条评论，如果是全

新包装，网站就会将评论清零。除非产品

销售疲软，进行全新修订，才会重新设计

封面。与外包装相比，我们更注重内容修

订。比如，北教小雨的“同步作文”因为是

同步类产品，与教材紧密相连，教材每年

都有或多或少的变化，作文书内容会跟着变化。此外，

紧跟读者需求也很重要。最初，北教小雨的同步作文

没有视频讲解，但根据调研，我们了解到教材上的单元

作文训练，不是每个老师每个单元都会详细讲解，因此

很多学生的单元作文不知道怎么写。根据这个需求

点，我们修订同步作文时，邀请北京市一线教师或者有

长时间教育培训经验的老师为学生量身订定制同步视

频，读者扫描书上的二维码就可以获取知识点视频讲

解服务，增加了书的附加值和卖点。 （张丽丽）

附赠视频微课
为写作训练营留下入口

人民邮电出版社头部产

品《看图写话就三步 从20字

到200字》针对一二年级孩子

看图写话的痛点，在 2015 年

出版后，市场认可度很高，积

淀了5年后，2020年推出强化

练习版《看图写话就三步 21

天训练手册》。由原来的双色

印刷变为四色印刷，每种颜色

都有相应的功能，旨在帮助孩

子更好掌握知识点。留出大

量空白，附赠详细答案和视频微课，方便家长手把手指

导孩子写话。此后又经过3年积淀，于2023年9月推出

升级版图书《作文就三步》，针对3~6年级孩子校内同步

作文痛点，给出“一想二画三写”的方法，帮助孩子准确

审题和选材，快速写出开头、中间和结尾都优秀的作

文。附赠视频微课，为将来写作训练营留下入口。

头部产品《名家名篇里的写作密码》2019年出版，

以学校里某些不喜欢作文的孩子为原型，创编了这套

作文童话。从适合儿童阅读的名家名作、耳熟能详的

歌曲、电影，乃至非连续性文本等多元的阅读材料中，

挖掘提炼出简单、易懂、可操作的写作密码，帮助孩子

快速提升阅读和写作能力，打开自如写作大门。

2023 年 9 月，姊妹篇《名家名作里的阅读密码》上

市，该书用奇幻的童话故事串讲整本书阅读的方法，角

度新颖，文字顺畅，阅读体验良好。精选《绿山墙的安

妮》《战马》《西游记》《俗世奇人》《汤姆·索亚历险记》

《骆驼祥子》《朝花夕拾》这7本小学生必读的经典名著，

涵盖成长小说、冒险小说、古典小说、现代名家的小说

和散文等类型，将猜读法、串联法、吞读法、列表法、盘

点法、情节法、背景法、共鸣法等整本书阅读的方法，掰

开揉碎了讲给孩子，打消孩子对读名著的畏难心理，帮

助孩子一点一点啃读名著，接收书中的智慧滋养。

写作密码+阅读密码，名师教学经验内核+儿童故

事外壳，有趣有料有效，打通孩子阅读和写作的任督

二脉。

头部产品《思维导图创意作文》2018年上市，手把

手教授10余种写作思维导图的画法：坐标图、玉米图、

气泡图、糖葫芦图、括号图、蛇形图、树形图、鱼骨图、扇

形图、箭形图、蒲公英图等，帮助孩子解决写人、记事、

写景、状物、想象等各类题材写作时遇到的问题。

《思维导图分类作文》（全5册）2021 年上市，细化

写人、写事、写景、写物、想象作文的指导，每一类给出

一句写作口诀、三大写作妙招、多篇精彩范文及原创

手绘思维导图，进行方法指导、思路点拨及针对性的

点评。

这两套书都是指导 3~6 年级学生写作文的图书。

1~2年级看图写话可不可以也用思维导图的方式来讲

解和学习呢？2023年“图说故事力”图书上市，将常见

的看图写话训练分为“奇妙想象篇”和“现实生活篇”，

通过“我会想”“我会说”“我会写”“自我评价”等环节一

步步进行看图说话写话练习。书中有手绘的栩栩如

生、细节丰富的看图说话写话图片，有原创手绘思维导

图，有精彩范文，还有简单有趣的练习题。 （折青霞）

市场竞争白热化
哪些品类竞争激烈？哪些尚有空间可挖？

目前，市场上的作文书按照适用年龄段主要分

为三大品类：小学适用、初中适用、高中适用。以小

学阶段作文书最为畅销，竞争也更为激烈，初中阶

段次之。按照内容主要分为：分类作文大全、限字

作文、考场作文、写作技巧训练、作文素材积累等几

类。此外，还有诸如写景、日记、读后感等专攻某一

类型的专题型作文。其中，考场作文又分为小考、

中考和高考提分作文。以分类作文大全和写作技

巧训练一类最为畅销，竞争最为激烈，限字作文和

考场作文次之。

各方面综合来看，目前市场上的作文书以小

学、初中分类作文，技巧提升类作文及中考作文占

比最大。这些作文书中绝大部分开拓了专门的知

识积累板块，包含了常用的文学常识、作文素材、高

频话题、名著导读等内容，让学生在提升写作能力

的同时也积累了知识和素材，深受学生喜爱。

从内容来看，分类作文和技巧提升类作文可以

相互融合，却在某些方面很难同时兼顾。从品类开

发角度看，想要将作文题型全部囊括，很容易产生

技巧点拨一笔带过现象。这时，专题类作文显现出

独特优势，以某一重点类型如写人、写景之类为主，

不仅能深入剖析其写作技巧，更从不同角度展示大

量优秀范文，还能辅以相应训练，在市场中存在相

当大的可开发空间。

北教小雨文化传媒（北京）有限公司中学编辑

部主任张丽丽认为，目前白热化的竞争，主要还是

围绕相对传统的产品展开，从该公司目前的经营和

各大图书网站销售情况来看，传统产品销售较好，

比如小学、初中满分作文、优秀作文、分类作文等，

尤其是线下产品更是如此。但这种情况也正在改

变，慢慢向创新型产品过渡。“正是因为传统型产品

竞争白热化，所以要深挖市场。”张丽丽提到，细分

产品，包括细分方法、细分年级、细分门类，可以从

创作者角度深挖市场，比如与知名学校、老师、作文

专家达人进行深度合作，出版有特色、有品牌效应

的产品等。

“目前作文书市场的竞争品类主要有范文类

和写作技巧类，主要问题是出版同质化，从书名、

封面设计到内容，不少都大同小异。”电子工业出

版社少儿出版中心副主任温婷认为，在“大语文教

育”背景下，作文与其他内容甚至其他学科相融合

的“新作文”图书尚有可挖掘空间。

人民邮电出版社青少年出版分社高级策划编

辑折青霞在教材教辅出版领域深耕 10 年。在她

看来，由于教材教辅的低定价、低折扣属性，占据

销售排行榜前列的作文图书几乎都是民营公司的

大套系，比如“黄冈作文”系列“作文真简单”系列

等。对此，该社另辟蹊径，走特色精品路线，以少

品种做出了可观码洋。

智慧熊图书天津编辑中心负责人陈敏表示，

作文书在内容呈现形式上，除了传统范文展示、批

注点评、技法讲解，各家也纷纷推陈出新，通过故

事、漫画、思维导图等方式使内容更有趣、易读、

实用，从而在激烈的市场竞争中脱颖而出。同时，

她认为，竞争激烈并不意味着作文书市场前景堪

忧，加强营销和渠道建设，某些品类仍有很大发展

空间。比如，其一，综合类。综合类作文书以丰富

多样的内容和较高的性价比赢得更多消费者青

睐。值得一提的是，这类作文书看似是简单的多

品类合集，实际非常考验资源整合能力和编辑能

力。目前做得比较系统、专业的产品凤毛麟角，随

着社会和教育不断发展，新的主题、题材、方法等

不断涌现，这一品类也需要不断更新迭代。其二，

同步类。虽然市面上已经有大量同步类作文产

品，但随着教育改革不断推进，新的教学需求不断

出现，这一品类仍有空间可挖。其三，细分赛道

类。主要指针对特定读者群体或某个写作专项的

作文书，这类书市场需求相对较小，但仍有一定的

市场空间，尤其交互式写作指导、在线点评等个性

化的定制类产品或服务，可能是未来作文书市场

不容忽视的趋势。

作文书市场新变化
从用户端来分析，近年来市场上的作文书品类细化，内容越来越贴近学生

生活实际。购买场景改变，渠道更零散，更容易冲动消费，跟风购买。

作文书品类划分越来越细致，甚至出现了一些

出奇制胜的另类作文书。“比如为小说续写出自己

的专属结局。”首都师范大学出版社资深编辑马岩

认为，眼下的作文书内容不再像前些年那样以浮夸

和虚构为主，不断堆砌华丽的辞藻，而是更加贴近

学生生活，更能让学生感同身受。

虽然作文书的用户是学生，但大多是家长为孩

子买书。在张丽丽看来，随着家长教育水平的提

高，他们对作文书有更深刻的认识，会寻求更实用、

讲解更详尽的作文书。“讲解的点越小，越详尽，家

长就越可以作为辅导书用来辅导孩子，现在市场上

有些细分产品，比如讲五官写作法的作文，从很小

的点出发讲解作文写作方法，很有新意，也容易学

习借鉴，学生能根据方法操作，等于将笼统的写作

方法具体化，操作性更强。”眼下，家长普遍较忙，没

有太多时间教孩子写作文，同步类作文依然受欢

迎，尤其是带视频讲解的产品，比如北教小雨公司

配套教材的同步作文，完全与教材单元作文配套，

附带一线老师视频讲解。此外，品牌效应外延不断

扩大。比如，黄冈教辅是知名品牌，“黄冈作文”家

长就容易信赖。随着市场迭代，很多新品牌，特别

是个人品牌和名人效应开始强化，比如“张泉灵作

文课”，通过名人效应，加上扎实新颖的内容，获得

市场认可。此外，近年作文书出现了很多新形式，

比如漫画作文销量可观。其中的头部产品包括《作

文吴方法，漫画有高招》《爆笑作文》等。

随着教育改革发展以及市场环境的变化，读者

需求也更加多样。读者不再满足于单一的范文集

锦和技法指导，希望获得更实用、更高效的全方位

的写作指导服务。激烈竞争无疑会促发策划端更

卖力追求图书品质，不仅重视图书外在装帧，也注

重编排体例和内容呈现上的趣味性和互动感，倾向

于为读者提供具有更好阅读体验的产品。正如陈

敏所说，近年互联网教育平台开始介入作文书市

场，通过构建写作社群、提供在线写作课程等方式，

向读者提供多样、专属服务。越来越多的用户选择

附赠课程或在线资源产品，某种程度上推动了作文

书市场的数字化转型。

作文书头部品销量大盘点

传统品类的“作文书”赛道饱和度较高，但依

然能够吸纳新创意作品入场。首都师范大学出版

社的“波波乌”品牌聚焦小学、初中、高中作文教辅

图书，各品类几乎都有涉及。马岩认为，随着AI等

新时代技术的普及、成熟，参考书的定位也会发生

变化。“新创意”不只是图书产品内容、销售策略创

新，作文书曾经“量大、实用、重实效性”的准则在

如今需要改写，动辄几十个印张、数百页的大厚书

在新品中难有优势，而篇幅适中、内容精练的对位

产品更能受到消费者青睐。该社的“波波乌”作文

品类经过20年市场磨砺，已达数百种，常年热销的

产品比如“作文 1000 篇”系列、“中考考典”系列、

“限字作文”系列、“68所名校”系列、“我的第一本

作文书”系列等。

据中信出版社知学园主编姜晓娜介绍，她带领

团队操作的作文品种不多，但基本是市场头部品。

比如《我们 1 班的作文课》《张泉灵的作文课》等。

《我们1班的作文课》出版于2019年6月，至今累计

销量突破50万册。

渠道上最初以社群为主，图书上市即在尹建莉

父母学堂打响了第一炮，此后各家公众号和中盘竞

相推荐，逐渐在各渠道打通通路。《张泉灵的作文

课》2021 年 6 月上市，至今累计销量突破 60 万册。

该书是“少年得到”重要项目，是书与课互动较好的

案例。

张丽丽告诉记者，目前，北教小雨公司在作文

领域的动销品有上百种，其中“学霸作文”系列、“同

步作文”系列、“超值工具王”系列等销售拔尖。她

举例说，“学霸作文”大系列有不同分支，“学霸满分

作文”“学霸分类作文”“学霸作文1000例”等产品至

少经过3年多的市场积累，大系列销售额已达800

万册。近两年出版的“同步作文”销售已达400万

册，这个成绩在作文书市场表现相当亮眼。

陈敏表示，智慧熊当前作文类头部产品中，

《小学生分类作文大百科》是销量最高的作文书。

该书自 2022 年 10 月上市，累计销量超过 20 万册，

多次入围抖音、当当、京东等平台的新书榜、好书

榜、销量榜。

人民邮电出版社在作文书领域走少而精的路

线，品种不多，10年积累了100多个品种。据该社

青少年出版分社高级策划编辑折青霞透露，头部

产品《看图写话就三步 从20字到200字》（一二年

级），累计销售码洋超5000万；名师蒋军晶《作文九

问》（基础篇、实战篇），累计销售码洋超4000万；名

师张祖庆《名家名篇里的写作密码》（全 3 册），累

计销售码洋近1500万；名师何捷从2013年起与该

社建立合作，推出“作文笑传”系列、“小莲藕学作

文”系列、“想当然阅读”系列，累计销售码洋超

2000万；《思维导图创意作文》（全2册），累计销售

码洋超500万。

● 中外合作
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中国出版传媒商报讯 当地时

间9月11日，“中国关键词”知识分

享交流会在阿根廷布宜诺斯艾利

斯举行。作为第六届中拉文明对

话论坛的分论坛，本次交流会以

“文明互鉴下的中拉共同发展与知

识分享”为主题，旨在依托《中国关

键词》多语种图书的推介与研讨，

推动中华优秀传统文化的国际传

播，促进中拉文明对话与知识交

流。交流会由中国外文局指导，当

代中国与世界研究院、朝华出版社

主办，来自中拉政治、经济、文化等

领域的近30位专家学者就中拉文

明互学互鉴、知识开放共享的新形

势、新动态展开了深入讨论，拉丁

美洲社会科学理事会“中国与世界

权力版图”项目成员、阿根廷拉普

拉塔国立大学人文与社会科学研究所研究员

劳拉·博加多主持交流会。

朝华出版社社长汪涛指出，“中国关键词”

系列是中国外文局的重点国际传播品牌，也是

中外文明互鉴框架下着力打造的知识分享型产

品。本次推介的《中国关键词：文明互鉴篇》《中

国关键词：传统文化标识篇》，以关键词词条阐

释的方式向拉美地区人民介绍和解读中华文明

的文化价值观与文明互鉴史，呈现出丰富多彩、

生动立体的中华文化形象。朝华出版社将继续

发挥多语种出版特色和国际合作优势，切实推

进中拉人文交流与文明互鉴，共同促进中拉文

化发展与对话合作。

阿根廷卢森堡出版社创办人、社长马塞

洛·F.罗德里格斯表示，出版合作是以书籍为

媒介的重要知识分享形态，卢森堡出版社和朝

华出版社开启的出版战略合作，将助力拉中优

秀文化作品、历史著作、学术成果等的传播与

交流，为双边民众相互了解、相知相亲创造有

利条件。 （林 致）

■中国出版传媒商报记者 孙 珏

人民邮电出版社头部产品《看图写话就三步 从20字到200字》（一二年级），累计销售码洋

超5000万。北教小雨公司“学霸作文”大系列销售额已达800万册。
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