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未来童书市场增长点何在？
——少儿出版社社长总编辑谈

1.中国的童书市场经过10多年高速发展，而今的发展态势怎样？

2.出版社今年全年的任务指标是多少？完成了多少？

3.未来童书市场的增长点在哪里？童书与哪些领域相结合或延展，

或有较大发展潜力？

4.有哪些正在布局的新举措，以应对未来市场变化？

2023年，整体少儿图书零售市场行情不乐观，传统线上、线下渠道销售分化进一步

加剧、童书行业折扣水平进一步下降、线上盗版猖獗，发展困难重重。

北京开卷公司数据显示，2023年上半年整体图书市场同比负增长2.41%，少儿读

物是降幅最大的类别。从销售渠道来看，除了短视频电商依然保持正向增长外，其他渠

道均同比下降，行业折扣水平进一步下跌。在此次全国少儿图书交易会召开之际，我们

特邀少儿社掌门人来聊聊他们对当下行业形势的判断及对未来新增长点的布局。

智能时代，儿童阅读需求大不一样
■白 冰（接力出版社总编辑）

从销售渠道看，实体店在疫情后没

有出现报复性消费。线下人流量恢复

后，实体店的销售并没有明显增长，主要

增长依然来自线上短直平台。客单价明

显降低，套书和系列书因为定价较高出

现销售困难现象。

未来，童书市场的增长点，可以从以

下几个维度观察。

第一，智能时代与纸媒时代的儿童

阅读需求大不一样，未成年人综合素质

提升，阅读习惯改变会产生哪些阅读需

求，我们要沿着这个思路考虑选题。

第二，童书多种媒体内容相结合的

复合出版是新的增长点。

第三，智能时代，传感互联、智能交

互、语义识别、图像识别等技术的发展，

使智能硬件产品形态日新月异，逐渐成

为大众生活中不可或缺的产品。人工智

能与教育融合，对阅读场景的渗透，会不

断改变童书的表现形态和阅读方式，这

也是童书市场需要关注的增长点。

具体到接力出版社，我们的应对策略是：

第一，选题上内容为王，抓优质内

容。继续在主题出版、原创图画书、原创

儿童文学、国学板块、科普板块、家教板

块等重点发力，做好选题创新，培育大畅

销书，比如“少儿万有经典文库”系列

2023 年推出了《梦溪笔谈（少儿彩绘

版》，后续还将推出《乡土中国》《齐民要

术》等的少儿彩绘版。通过选题创新，提

升原创选题的品种和利润比例，增强市

场活力。

第二，抓好原创，挖掘原创精品。

通过“接力杯金波幼儿文学奖”“接力杯

曹文轩儿童小说奖”，我们发掘和出版

了一大批优秀幼儿文学、儿童文学新

作，发现和推出了一批儿童文学新人，

储备了原创选题资源。第三届接力杯

“双奖”的初评、复评、终评及颁奖均已

完成，我们将继续进行第四届“双奖”征

集及评选，推出更多原创精品力作，为

推动少儿出版和中国原创文学高质量

发展作出一定贡献。

第三，在多媒体融合发展上下功

夫。坚持一种内容、多种媒介复合出版，

拓展新的合作平台，上线更多有声书、电

子书、多媒体读物，精细化制作运营新媒

体融合产品，不断拓展新的市场空间和

利润空间。

第四，加大自播方面人力和物力的

投入。为了更好适应当前的外部环境，

我们已将新媒体营销发行与图书销售进

行深度融合，整合自播、达播、自营、社群

等新媒体资源，扩宽新媒体零售渠道，进

行机构调整、人员调整，按照干部选拔流

程，通过内部竞聘、外部招聘方式，公平

竞争，以能定岗，遴选新媒体营销人才，

组建了新媒体营销中心，统筹管理一般

图书新媒体平台和 C 端销售，充分发挥

新媒体营销中心在打造新业态中的重要

作用，探索新思路，为全社销售赋能。

2023年上半年，少儿图书零售市场整体下滑，增速放缓。少儿图书品类占

比发生变化，儿童文学占比下降，科普、百科成为占比最大的品类，主题出版提

升很快，图画书仍然有巨大的市场空间。

王泳波白 冰 刘凯军 李玲玲何 龙

少儿图书在风口躺赢的时代基本结束
■李玲玲（安徽少年儿童出版社社长）

开卷数据显示，2023 年 1~9 月，安

少社在少儿零售市场的实洋占有率排名

同比上升6 个位次，位居专业少儿出版

社第5位。安少社在少儿实体店市场的

实洋占有率排名同比上升3 个位次，位

居专业少儿出版社第 1 位。2023 年 1~9

月，安少社一般图书发货码洋、销售收入

均实现同比增长。2023年最后一季度，

随着双十一、双十二等销售旺季到来，安

少社将加大渠道拓展力度、推广力度，充

分准备货源，在自媒体平台打造新爆款，

力争完成全年双效考核任务，并为2024

年的发展夯实基础。

近年，国家大力提倡全民阅读，全民

阅读多次写入政府工作报告，教育部更

是在2023年伊始，就将学生阅读纳入教

育部的一件大事来抓。种种迹象显示，

少儿图书市场依然拥有较好的未来，尤

其是主题出版、少儿科普、儿童文学等等

大阅读类、教辅阅读类市场发展潜力巨

大。但受市场大环境与新媒体、新技术

的影响，市场驱动力持续转移，渠道更加

多元、各平台流量在变，市场需要更精准

化的服务、更高品质的阅读体验才能吸

引读者，这对少儿社提出了更高的要求，

除了出版高品质的出版物以外，还要提

供更加有特色、接地气的阅读服务。市

场竞争更加激烈，少儿图书在风口躺赢

时代也基本结束。

（下转第10版）

■中国出版传媒商报记者 孙 珏 采访/整理

少儿图书市场风向突变，我想主要原因有以下几点。一是消费不振造成少儿

读物销售承压；二是少儿图书市场缺少引领性的品牌图书，因渠道变化近年来已

很少出现能持续销售多年的品牌图书，畅销图书迭代加快，畅销书更像是快速消

费品；三是流量分化，营销推广成本持续增加，成熟畅销品运营维护成本高，渠道

推广新品意愿低，新品推广成本不断攀升；四是盗版猖獗，维权成本高，效果不明

显，严重打击各平台经销商的推广信心。


