
文通天下业务拓展部副总经理刘

辉把电商节比作一年一度的春节联欢

晚会。他说，无论如何都要做，怎样都

得面对，每年的变化就是机遇和潜力所

在。出版机构能做的是积极面对困难、

拥抱变化，跟着大盘走，跟着流量走。

虽然大促的不确定性越来越强，但最终

还是会回归产品本身，好的产品能挺过

各种周期。

结算低到“地板价”如何解？

从2009年到2023年，“双11”已经走

过15年。“双11”大促的活动力度越来越

大，从前几年的跨店满300减30到近两

年的满200减30、满300减50，今年甚至

有不用凑单，只需单件，就享受小额券补

贴30减3，促销力度之大可谓空前。

据美国CNBC报道，近日，贝恩公司

（Bain）对中国超过3000名消费者开展了

一项关于“双11”的调查。调查结果显

示，对于今年的电商节，77%的受访消费

者表示他们没有计划增加支出，略高于去

年的76%，远高于2021年的49%。消费意

愿仍然低于疫情前的水平，也让今年“双

11”的低价策略有了更被动的色彩。

折扣力度连年“升级”，有的出版社

甚至只能挑选老书参加促销活动。回

忆起 10 年前参加“双 11”，中国民主法

制出版社营销中心主任石磊说，起初三

四年，电商节的销售额对比同期是年年

上升的。相较于平时的6折，民法社在

“双11”的供货折扣在5折左右，最低不

低于4.5折。但是从2017、2018年开始，

虽然销售额有所增长，但是增长比例持

续下降，供货折扣更是急速下降，开始

出现价保3.5折的要求。今年，随着新

媒体渠道引流能力渐强，老牌线上销售

平台为争夺流量，在“双11”活动中提出

价保 2 折的要求。对于民法社等出版

社来说，许多促销活动难以参加，促销

的要求已经低于成本线，因此只能挑选

一些老书参与。各大销售渠道的“价格

战”原本已经打得格外激烈，现在更是

击穿底线。对此，民法社无奈将电商节

营销变成了“重在参与”，仅从专业销售

渠道入手，围绕法律专业图书设计了促

销活动。

刘辉指出，目前出版机构参与电商

节面临的问题主要在于“破价”和“销量”

之间的纠结，以及“平台电商”和“新媒体

电商”之间的纠结，解决问题需要出版社

架构起系统的产品组织和促销策略，否

则可能会在市场博弈中遍体鳞伤。

海豚传媒销售总监郭杰观察到，近

年来，除了“双 11”，“4·23”“6·18”“双

12”“年货节”等电商节的电商活动促销

周期越来越长；消费者对于促销的敏感

度逐渐降低；价格竞争愈演愈烈，销售

利润降低，产品生命周期缩短。

上海大学出版社发行总监张滢认

为，纸质书的市场规模有限，数字出版产

品也在挤压纸书的市场空间，出版机构

的市场竞争往往以价格竞争为主，参与

电商促销需要压缩利润以吸引消费者。

“价格透明是现实情况，现在读者

坐在家里，刷刷手机就能在各电商平

台之间比价。”在研究出版社发行部主

任闫丽丽看来，民营图书公司往往能

控制住成本，或以“薄利多销”打出更

低折扣；但对传统出版社来讲，贸然打

“价格战”就只能“听个响”，很难激起

水花，最终实际收益很少，甚至还要搭

进营销成本。 （下转第2版）

2023年的“双11”，出版人实属不易。处在第15个“双11”节点，早年见怪不

怪的流量“红利”，正变得越来越稀缺。而老生常谈却尚未寻得破解之道的线上

低折扣问题，也再度激起出版人内心的纠结。“对读者而言，买书确实越来越受

益；但对供应商来讲，结算价格已经低到‘地板价’，更无从谈利润空间，”四川人

民出版社相关负责人无奈地说。

如何破解“赔本赚吆喝”的困局，如何抓牢私域流量，将流量直接转化为利润，成

为电商节促销狂欢背后最本质的诉求。面对市场新变化，流量、销量、质量对应的重

点策略需要更加清晰，内容价值与价格力依旧是重塑出版业电商生态的焦点。
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“双11”：流量、销量、质量的考题
■中国出版传媒商报记者 靳艺昕 聂慧超 张馨宇关键词 图书价格 直播带货 营销路径

2024年度国家古籍整理出版资助工作启动

中国出版传媒商报讯 国家新闻出

版署日前印发通知，组织开展2024年度

国家古籍整理出版资助工作。

此次申报重点包括6个方面：推进

基础古籍深度整理出版和古籍文献通

代断代集成性整理出版，代表新时代

水平的高质量古籍整理出版项目；加

强传世文献系统性整理出版，加快出

土文献整理研究成果出版利用的古籍

整理出版项目；提炼、展示中华优秀传

统文化的精神标识和中华优秀传统文

化中具有当代价值、世界意义的文化

精髓，推动中华优秀传统文化创造性

转化、创新性发展的古籍整理出版项

目；利用新技术新条件，有针对性地开

展重要古籍专题整理的项目；促进古

籍保护利用，推动急需整理的重要古

籍文献整理出版的项目；聚焦古籍整

理研究和出版工程重点方向，列入

《2021—2035 年国家古籍工作规划》的

出版项目。

通知要求，申报项目须为古籍整理作

品。整理对象原则上应为1911年以前在

中国抄写或刊行的汉文书刊、文献资料，

以及出土的1911年以前以汉文文字为载

体的文献资料。整理方式主要包括点校、

注释、今译、影印、汇编、索引、书目等。

通知明确，申报项目须已签订出版

合同、具备80%以上书稿并列入2024年

度出版计划，应于2025年3月底前如期

出版。申报材料须于2023年12月30日

前报送。 （尧 雯）

● 商报专递

2023年度“最美的书”揭晓
中国出版传媒商报讯 2023“最美的

书”评选结果11月6日在上海揭晓。经

过多轮评选，《消失的名菜》《姑苏桥》等

来自中国24家出版单位的25种图书获

本年度“最美的书”称号，并将前往德国

莱比锡参加2024年度“世界最美的书”

评选。据介绍，2023“最美的书”评选共

收到参评图书230余种，分别来自全国

121家出版单位，内容涵盖文学、艺术、科

技、教育、历史、生活、儿童等多个领域，

充分体现了评选的公开性与广泛性。

“最美的书”创立于 2003 年，迄今

共有 471 件设计作品入选，已连续 19

年向“世界最美的书”报送 446 种图

书，其中有 23 件作品获奖，2 件作品获

得“金奖”。 （聂慧超）

49项！“高起点新刊”入选项目公布
中国出版传媒商报讯 近日，中国

科技期刊卓越行动计划办公室发布关

于下达2023年度中国科技期刊卓越行

动计划高起点新刊项目入选项目的通

知，公布了 2023 年度中国科技期刊卓

越行动计划高起点新刊项目入选名

单，共49项入选。通知要求，各项目承

担单位按照国家有关出版行政法规办

理期刊创刊事宜，期刊最终刊名以国

家新闻出版署批复为准。待取得国内

统一连续出版物号后，申请拨付项目

经费。 （尧 雯）

学习贯彻习近平文化思想座谈会

11月6日在京召开，中共中央政治局常

委、中央书记处书记蔡奇出席并讲话。

他强调，要深刻领悟“两个确立”的决定

性意义，坚决做到“两个维护”，坚持以

习近平文化思想为引领，开创新时代宣

传思想文化工作新局面，为全面推进强

国建设、民族复兴伟业提供坚强思想保

证、强大精神力量、有利文化条件。

蔡奇表示，习近平文化思想是在新

时代中国特色社会主义文化建设伟大

实践中形成并不断丰富发展的，是新时

代党领导文化建设实践经验的理论总

结。这一重要思想深刻回答了新时代

我国文化建设举什么旗、走什么路、坚

持什么原则、实现什么目标等根本问

题，丰富和发展了马克思主义文化理

论，为做好新时代新征程宣传思想文化

工作、担负起新的文化使命提供了科学

行动指南，为创造人类文明新形态、引

领世界文明发展进步贡献了中国智慧。

蔡奇表示，习近平文化思想博大精

深，不仅有深邃的观点、战略的谋划、科

学的部署，还教给我们正确的立场、管

用的方法。要全面学习领会，既准确理

解其中的重要概念和提法，又加强系统

性、整体性把握，吃透基本精神，领会核

心要义，明确实践要求，做到学有所悟、

融会贯通。要深入领会这一重要思想

蕴含的重大创新观点、科学方法论和关

于文化建设的战略部署，深刻认识这一

重要思想是一个不断展开的、开放式

的、科学系统的思想体系，必将随着实

践深入不断丰富发展。

蔡奇表示，学习贯彻习近平文化思

想既要重学习、又要重实践，在深化理论

武装上下功夫，在提高舆论引导能力上

下功夫，在改进创新精神文明建设上下

功夫，在促进文化繁荣上下功夫，在增强

国际传播效能上下功夫，在防范化解意

识形态风险上下功夫，切实把这一重要

思想贯彻落实到宣传思想文化工作各方面和全过

程。宣传思想文化战线要把学习研究阐释习近平文

化思想作为重要政治任务，抓紧抓好学习培训，组织

开展理论研究，持续加强宣传阐释，不断引向深入。

中共中央政治局委员、中宣部部长李书磊主持会

议。国务委员谌贻琴出席会议。

国家广播电视总局、新华社、上海市委宣传部、广

东省委宣传部、新疆维吾尔自治区党委宣传部主要负

责同志和部分专家学者代表作了发言。中央宣传文

化单位负责同志、各省区市和新疆生产建设兵团党委

宣传部主要负责同志、思想文化界有关专家学者等参

加会议。 （据新华社）
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“目前的日历书市场犹如一个已经比较成

熟的园子，园子里已经被刨了许多坑，挖出了

很多东西，跟着进去可能还会挖出萝卜，但就

算花很大力气再刨出一两个坑，也发掘不出多

少有价值的了。那时，就得换一个园子，选择

一个几乎空白的、很少有人耕耘的园子，闯进

去，然后认真刨坑，则会挖出不少新东西。”作

为日历书编辑，商务印书馆教科文中心主任助

理邹贵虎用一个简单易懂的比喻来形容当下

的日历书市场。

带着对新一年的期待和除旧迎新的仪

式感，日历书成为很多人岁末年初的“必更

品”，逐渐形成一道靓丽的文化风景。因对颜

值、特色要求高且销售周期短等特点，日历书

在图书市场是一种特殊的存在。每年最后两

三个月，关注新一年日历书的出版，不仅成为

有购买需求的读者的习惯，也是众多出版从

业者的重点关注。截至目前，大部分 2024 年

日历书已上市。与图书市场整体精品化、细

分化、差异化趋势相契合，今年的日历书品种

虽与往年“爆发期”相比明显减少，但仍品种

多样、看点十足。

做日历也是做IP
瞄准目标才能挖出“新东西”

2009年，故宫出版社（原紫禁城出版社）以

1937年版为蓝本复刻出版《故宫日历》，是近些

年日历书市场蓬勃发展的开端。此后，从早期

的缓慢增长到 2016 年左右开始的“井喷”潮，

再到近两年的逐渐沉淀，日历书市场既充分展

现了优胜劣汰的市场规律，也让IP、品牌的价

值更加凸显。随着大众对文创产品消费意愿

的提升，以及对传统文化等主题关注度的提

升，近些年日历书市场的发展，也让越来越多

读者养成了购买习惯。

今年的日历书产品中，从诗词、书法、生

肖、节气、国学、博物馆等角度切入的传统文化

日历，从中医药科普、健康知识科普、动植物科

普等角度切入的科普日历，以及各种主题的漫

画日历仍是相对热门的主题。值得关注的是，

在市场细分、凸显差异化趋势的引领下，日历

书主题也开始涉及餐饮、高考、天文知识等领

域。而前些年一度火热的经管主题日历，今年

品种则相对较少。 （下转第10版）

细分市场跟踪：2024日历书市场还“热”吗？
■中国出版传媒商报记者 张聪聪
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距离开幕7还有 天
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