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业绩：2023 年完成图书近 800 种，年付印码洋
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图书市场诡谲多变，一本好书的诞生、一系列“双效”项目的孵化、一个调性品牌的打造，背后是聚合多种能量的团队。一支支优秀的编辑、发行、策划、设计、新媒体运营团队，不断创新探索，描绘出版业发展的美好画卷。

中国出版传媒商报连续多年发起“寻找出版百强团队”推展活动，新年初，我们将活动升级为“2023年度榜样团队”征集，面向出版机构广发“英雄帖”，希望更多在2023年取得优异成绩或实现跨越式成长的团队，走到台前、

立于聚光灯下。展现这些榜样团队成绩的同时，也邀请这些团队分享进阶经验，在交流与探索中共同推动出版业的繁荣发展。

西南大学出版社基础教育分社牢牢把握正确政

治方向和出版导向，定位于国家和地方基础教育教

材、青少年读物等出版，坚持打造精品力作，致力于媒

体融合发展、国际传播能力建设，积极参与公共文化

建设。分社目前有20名编辑，其中6名有高级职称，

“80后”员工占80%，年轻富有朝气，创新性强。分社

以教材建设为核心，以学术研究和新技术运用为支

撑，具有战斗力和创新性。

生产精品力作，服务基础教育。国家教材特色鲜

明、适切性强。分社组织编写、修订小学数学、小学音

乐、初中音乐3套国家义务教育教材，是西部地区唯一

的国家级数学、音乐义务教育教材，出版社也因此成

为西部地区唯一一家出版多套国家义务教育教材的

出版单位。教材先后在重庆、四川、河南、广东、贵州

等10多个省（市）的300余个实验区（县）使用，学生使

用人数超1400万，覆盖中西部30%的地区。每年销售

码洋近1.2亿。同时，分社组织编写的“新三科”义务

教育教材，初中舞蹈、初中戏剧（含戏曲）、初中影视

（含数字媒体技术）顺利通过教育部初审。

地方教材覆盖面广、品种丰富。分社精心打造

包括《重庆地理》《重庆历史》《综合实践活动》《心理

健康教育》等在内的19套品质优良、地域特色鲜明的

重庆市地方教材，合计近200个品种，使用面覆盖重

庆70%的地区，年销售码洋约7000万。

青少年读物德育为先、品质高雅。分社坚持出

版高品质的青少年读物并获得多种奖项，其中包括

入列品牌教辅TOP榜。目前已经有30个大套系，约

500种，平均每年实现码洋约5000万。

基础教育类学术著作量多质优、社会反响好。

分社出版大量基础教育类学术著作，取得良好的社

会反响。如“中国义务教育发展报告”丛书获得多项

奖项，以丛书为基础形成的《义务教育第三方评估报

告》，被各大新闻媒体、网络媒体报道，引发社会关注

和广泛好评；《德性心理活动规律探索》获第四届“三

个一百”原创图书出版工程奖等。

推进融合发展，加强数字出版。分社获得8项数

字出版资助，其中国家级4项、省部级4项，累计获得

资助3099万元，并有2个项目入选新闻出版发展项目

库。运用AR、VR、二维码等新技术，分社开发了《易

汉语》等数字出版物。同时，开创“天生数学”小程序

和公众号，目前已有16万粉丝；开发“数学文化读本”

等丛书的动漫、游戏互动数字资源，以融媒体方式拓

展图书内涵，丰富图书形态。

促进国际交流，打造“走出去”项目。分社打造

的对泰汉语教材“易汉语”丛书已出版6种，包括纸质

图书、数字化学生用书和教师用书。“国别化（泰国）

汉语教学资源库及中华文化传播平台”进入2017年

度新闻出版改革发展项目库。

积极开发国家级中小学数字资源，支持公共文

化建设。分社积极开发国家级中小学数字资源，支

持农村地区、贫困地区的公共文化建设。分社先后

承担建设中央电教馆组织的“农村中小学现代远程

教育工程”、教育部和财政部组织的“教学点数字教

学资源全覆盖”资源，帮助农村边远地区开齐、开好

国家规定课程，满足义务教育小学阶段学生就近接

受良好教育的基本要求。

西南大学出版社基础教育分社
出精品促融合，助力公共文化建设

文创是IP达到一定影响力之后的自然延伸，既

能延长IP生命力，又会反哺IP。根植优秀文化，以内

容为核心延展IP产业链。2023年，浙江文艺社成立

文创工作室，并创建自有文创品牌“文艺光年”，致力

于赋能IP，让IP得到创造性转化。文创工作室力图

将思想内涵丰富的高价值IP转化为实体产品，又用

高品质的产品扩大IP影响力，从而实现IP内容与文

创产品的良性互动。

开放合作心态，以创新姿态打入年轻消费者群

体。文创工作室的产品开发立足于坚实的内容塑

造，不仅重视内容与产品的有机结合，也积极促成与

非遗传承人“朱炳仁·铜”、“王星记”等中华老字号品

牌的合作，力图用品牌叠加、1+1大于2的模式推动

出版内容创造性转换，以独特内涵的高品质实体文

化产品讲好中国故事，传递健康向上的价值观，将文

化传统与现代新颖的产品形式结合，打造出年轻消

费者群体喜爱的文化产品。

精选优良 IP，从读者视角出发做好全局规划。

浙江文艺社出版的《剑来》作为精品网络文学的头

部作品，所构建的仙侠世界光怪陆离又丰富有趣，

大到祭祀、山水，小到烧造、篆刻、书画，都有细致且

与现实相合的描写。文中金句频出，“遇事不决，可

问春风”“传道授业，能解一惑是一惑”等，融合中国

古典传统的气韵和精神，深受读者喜爱，且广为传

播。该书自出版以来，总发行量超160万册，总码洋

近1亿。

为更好地提升IP附加值，文创工作室专门对《剑

来》文创周边进行整体规划。继《剑来手账》后陆续

推出剑来新年礼盒、新春福筒、休闲短袖T恤、平安卫

衣、养剑葫·姜壶、珍藏版折扇·春风扇、青春版折扇、

金精铜钱系列等20余种文创产品，均得到广泛关注

与好评，总码洋超1000万。其中，珍藏版折扇与知名

扇艺品牌“王星记”联合打造，作为国家级非物质文

化遗产的制扇技艺体现得淋漓尽致；而养剑葫·姜壶

和金精铜钱系列均与国家级非物质文化遗产铜雕技

艺代表性传承人“朱炳仁·铜”强强联手，通过压铸、

手工打磨等多道工序，并综合应用熔铸、镂雕等复杂

技法，力图还原祥云飞流、镂空透雕的精美样式，生

动体现原著诸如“传闻每逢初春，就会有天庭正神身

披金甲，擂鼓于云霄，辞旧迎新，震慑万邪，以报新

春”等民间习俗故事。品牌叠加不仅是为了追求产

品的精益求精，更是希望把中华优秀传统文化、非遗

技艺和优质内容相结合，用丰富的产品形式传递出

多元的文化精神内核。

围绕流量，聚焦达人，探索销售新模式。通过在

抖音、B站、快手、小红书等新媒体平台打造的《剑来》

KOC新媒体矩阵的宣传，工作室打造的文创产品更

能直达读者，彼此造势，很多产品“秒空”。其中，《剑

来手账》48小时内销售6000册；剑来新年礼盒24小

时内售罄；剑来养剑葫15小时内前2000个限量编号

售罄；珍藏版折扇上架7小时售罄；金精铜钱系列上

架半小时内首批库存售空，首日销量破万，销售额达

200万元。

IP全链路发展中，出版社的独特优势在于对内

容的理解和把握，尤其是对于优质内容的发现和提

升。未来，浙江文艺社文创工作室将继续努力，让策

划的文创产品扎根中华优秀传统文化、反映社会新

风尚，不仅有文化创意，更有文化底气，提供真正让

受众喜闻乐见的文化类产品。

浙江文艺出版社文创工作室
2人团队从0到1做文创，码洋过千万

成立时间：2023年4月 成员：2人

业绩：成立不到1年，浙江文艺社文创工作室发

展飞速。从0到1开辟出文创业务线，20余款

《剑来》文创周边成功推出，销售火爆，总码洋超

1000万，有效赋能IP，创新延长出版价值链。

海豚出版社品牌部目前业务包括品牌宣传与活

动、品牌跨界合作、新媒体平台运营、内容营销、直

播、新模式探索和新业态开发。部门以全方位提升

海豚社品牌的认知度与信誉度为定位，敏锐捕捉市

场信息，在大文化领域探索并孵化新项目，寻找传统

出版与互联网行业的结合点，增强海豚社的综合市

场竞争力。品牌部秉承品效合一的原则，注重经济

效益与社会效益，近5年来业绩突出。

品牌跨界多次出圈，知名度大幅提升。团队与

不同行业的品牌开展多次跨界合作，有效提升海豚

社品牌的曝光度与知名度。例如，与必胜客共同打

造“悦读食光”与“二十四节气”阅读主题餐厅，与肯

德基共建7家儿童绘本图书馆。此外，跨界合作名单

中还有三峡集团、中粮集团、宁波银行、奔驰汽车、樊

登读书以及警界团队等。

品牌部主办过700人规模的“时代楷模”先进事

迹宣讲会，组织“时代楷模”进校园与孩子面对面交

流；主办过“中国节日创意大赛”，探索中华传统节日

与节气文化的现代化表达；在长三角地区创设子品

牌“海豚书屋”，主打为社区打造专属阅读空间、提供

阅读服务，目前团队已在苏州市建成并运营“海豚书

屋”5家。部门还主办线上线下上百场活动，在媒体

（包括国家级媒体）曝光数百次。

全媒体运营持续进阶。品牌部在新媒体营销上

不断拓展，涉足的内容平台有公众号、视频号、抖音、

快手、小红书、微博等。写过爆文、出过超10万阅读量

文章、运营10多个微信社群，带动过单次超千册的图

书销售成绩，拍过的数百条短视频除在国内新媒体平

台播放，在海外媒体平台也实现超10万的播放量。

开创直播业务，探索全新业务增长点。2019年，

部门开始试水直播业务，从打造直播间、多平台直播

开始，带动全社积极参与直播业务，形成网红达人带

货直播、作家/专家讲座直播和社内人员自播三种方

式相互补充的模式，不仅直接带动图书销售，还带来

二次传播和间接转化，引领直播业务向纵深发展。

寻求新渠道突破创新。团队与国内母婴童行业

零售领军品牌建立战略合作，以店中店方式入驻其

线下门店，并承接线上图书商城的运营。峰值期开

设线下门店206家，覆盖全国52个地市，销售额近千

万元。

参与新产品研发，与互联网web3.0时代对接。

团队在不同领域开展创新性内容研发，如成立海豚

社剧本秀工作室，培养内容原创能力；开发文创产

品，继2022年底成功开发“大展鸿兔”新年诗书文创

礼盒后，2023年又开发“龙腾大有”新年礼盒。

团队还参与过NFT数字艺术版权平台开发，为

海豚社在数字版权内容运营、元宇宙技术应用等新

技术层面提供实质性探索，利用NFT平台组织线上

拍卖活动；参与过国内首个AR科普教育平台“生动

科学”的内容研发与产品推广。目前，团队已与国内

具有领先AI技术的互联网公司签署战略合作协议，

就人工智能在儿童阅读与出版领域的应用展开探

索；同时，已布局2024年将数字人、虚拟场景运用到

直播和线上活动举办中。

优质内容、运营团队与优质资本强强组合。

2023年，团队经过数月努力，与一家全球知名的科学

艺术创作与研究机构确定战略合作关系，并成功引

进投资方，就双方联合开发的产品进行专项投资。

初识这个创作与研究机构，团队就看到其在内

容创作上的专业度，捕捉到合作空间，并通过资源整

合，成功引入投资方，三方合作，以向全球推介国内

原创的优质内容与产品为定位，这也是基于海豚社

隶属于中国外文局、拥有全球多个渠道的推广资源、

承担“向全球青少年讲好中国故事”使命的背景。目

前，项目已开发图书产品8种28册，总印量4.9万册，

总码洋584万；推广销售文创产品150余种；承接上百

个产品的海外版权代理业务，以及数千条音视频内

容的分发业务。

海豚出版社品牌运营部
品效合一，持续探索大文化领域

成立时间：2019年3月 成员：7人

业绩：2023年，海豚社品牌运营部找到投资方，

组建新的项目运营团队，迎接团队新伙伴；与国

内领先的人工智能技术公司签约，与知名汽车

品牌开展跨界合作；平均1周1场活动，把活动

办到海外，把展台设到中国科幻大会、北京国际

设计周；开发图书产品，把文创产品卖得风生水

起，新媒体用户触达能力排名持续前移。

北京时代华文书局2022年组建融合发展中心，

以将传统出版与数字出版、多媒体出版“融为一体、

合而为一”为使命，以内容建设为根本、以先进技术

为支撑、以创新管理为保障，力图使书局的新型出版

业态更加完善。目前中心主要承担书局数字资源运

营、版权贸易、图书“走出去”、重点项目申报与建设、

课后服务建设和国家标准建设等任务。

主动出击寻求数字资源运营突破口。2023年，

后疫情时代，数字资源运营举步维艰，中心“逆风而

行”、主动出击寻找资源和机会。

一方面，加强与编辑部门的沟通，做到新书先

知、再版先知，尽可能早地辅助编辑策划，向责编提

供数字市场需求，同时在即将出书时向数字市场推

介；目前，中心已向微信读书、得到等平台进行200余

次新书推荐，获相关平台“首页推荐”“push”等推荐位

数十个。

另一方面，中心积极融合社外资源，提升资源品

质。2023年，中心紧跟电影市场趋势，适时引入社外

资源版权，成功制作《爆笑封神》有声产品，并成功于

喜马拉雅平台推出首款非纸书衍生有声产品《爆笑

封神》，上线3个月，订阅量近1.5万，播放量近600万，

长期在喜马拉雅人文国学榜排名前 5，黄山书会期

间，一度冲至榜首。

稳步推进版权贸易和图书“走出去”工作。截至

目前，中心完成版权输出合同94个，授权地区包括：

俄罗斯、德国、波兰等国家和中国台湾地区，全年版

权贸易金额近3万美元。

积极申报“走出去”相关项目。其中《共享福祉，

至善求索：以人民为中心的共同富裕之路》（塞尔维

亚语版）入选“丝路书香工程”项目。第29届北京国

际图书博览会期间，中心代表书局携《年度散文50篇

（2022）》等84种图书参展，首次实现安徽馆和北京馆

双展位。此次大会，书局还举办《年度散文 50 篇

（2022）》海外推介暨新书发布会，与阿尔巴尼亚凡诺

利出版社签订该作品版权输出合同。

中心目前还在运营以下重点项目：

一是“皖美书房”。该项目是时代华文书局与日

本新华书店株式会社合作的中国图书“走出去”项

目，2022年在日本上线，借助日本新华书店株式会社

的地区优势，率先将书局出版的优质图书“走出去”

系列产品落地运营，以“见微知著”的新阅读服务，实

现阅读与社交的融合发展；截至目前，在线图书品类

200余种，线上拥有稳定客户和会员近10万人。

二是“中图印云”。该项目是书局与中图数字科

技（北京）有限公司合作的又一中国图书“走出去”项

目，2022年开始合作运营，借助中图公司资源优势、

技术优势和市场优势，打造向出版、按需印刷行业提

供全球化“先卖后印、一本起印、本本不同”图书新零

售解决方案的供应链服务平台。书局和北京出版集

团等单位已成为首批在平台上实现海外上架销售的

国内图书单位，该项目的图书新零售合作模式，降低

前期投入风险，赋能合作双方现有业务链，同时，该

项目帮助书局图书直达海外读者，降低库存和运输

等各项成本。

经过前期的紧张准备，目前中心整合航空工业

集团等单位的优质资源，已策划整理《我们爱航空》

《我们爱表达》《我们爱非遗》《你好 科学》四门课程，

共计225节，这些课程已于2023年9月与安徽小学生

见面。另外，中心代表书局参与编写的《汉字字体使

用要求》行业标准已经由国家新闻出版署正式发布，

目前中心正在参与编写的国家标准有《新闻出版 知

识服务 知识本体构建流程》《新闻出版 知识服务 知

识体系建设与应用》。

北京时代华文书局融合发展中心
主动出击盘活资源，完善新型出版业态

成立时间：2022年6月 成员：3人

业绩：版权输出合同94个，“中国图书海外馆

藏影响力”百强，《共享福祉，至善求索：以人民

为中心的共同富裕之路》塞尔维亚语入选“丝

路书香工程”项目；承担重点项目“皖美书房”

等，参与编写《汉字字体使用要求》。
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