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拥抱变化，出版文创如何“乘风破浪”？

找准品牌定位
用文化内核让产品“说话”

没有故事的产品缺少灵魂，特别是在文创的

赛道上。在消费变得越来越理性的时代，想让消

费者买单，就要充分意识到文创作为文化传播载

体的属性，赋予产品文化内涵。出版文创的初期

开发大多围绕图书展开，随着探索和创新，出版机

构利用作家、作品的资源优势和品牌效应，并将中

华传统文化融入产品的开发设计，让文创不再单

调而是“有话可说”。

拼开发，打造不只依赖于图书的产品。在出

版机构已有图书IP的基础上打造系列文创产品，

仍然是不错的选择。出版机构的知名书系和图书

IP已有部分固定粉丝和受众群体，为文创产品的

开发设计奠定了较好基础。如二十一世纪出版社

集团出版的“大中华寻宝记”系列，是家喻户晓的

童书IP，文创产品“大中华寻宝记呱呱赏”基于童

书本身的影响力与当前火热的潮玩市场，受到了

广泛关注。

文创开发既要立足作品和内容方面的优势，

又必须坚持自主创新，是出版文创人多年来“摸爬

滚打”得出的经验。上海光启书局有限公司文创

产品经理朱映川表示，出版机构做文创已不只是

图书的附属品。经过多年对文创消费市场探索，

不少出版机构正在离开纯图书文创，开拓自己擅

长的、符合市场发展的文创产品赛道。

广西师范大学出版社集团有限公司市场部主

任陈子锋介绍，广西师范大学出版社近年来深化

主题系列开发，围绕出版社的图书资源和文化IP，

开发更多具有深度和广度的文创产品系列。今年

推出的毛姆签名刺绣托特包，以作家毛姆的签名

和名言为灵感，就是文学与时尚的一次有效融合。

河海大学出版社文创中心主任卢蓓蓓表示，

从小篆水杯到“黄金屋”帆布包，再到生肖手账

本，河海大学出版社一直以来坚持自主研发文创

产品，根据出版社自身特色，紧扣“水”和“文化”

两大主题。除了每年推出文创新品，还努力拓宽

文创产品的种类，近3年已推出8个大类、近50个

小类产品。

拼内容，用文创传播品牌与文化。文化内涵

是文创的核心，没有卖点的文创最终会被市场所

淘汰。将文创融入品牌宣传和文化传播当中，越

来越被出版机构所重视。人民教育出版社打造

“教小萌”IP系列品牌，并向内挖掘中小学教材，开

发“人教文创”系列产品。人民教育出版社媒体宣

传部副主任（文创负责人）徐政辉表示，希望“人

教文创”依托人教社深厚的历史和扎实的底蕴，不

断开拓创新、厚积薄发，努力成为人教社独当一面

的文创品牌。

中国工人出版社营销编辑樊奕芬告诉记者，

目前社内的文创产品主要包括与重点图书结合的

文创产品和日常实用型的文创单品两大类，均立

足本社的特点，充分融入工人文化元素。未来，出

版社计划推出更多有“工字”特色的文创产品。

天津杨柳青画社文创研发展部设计师冯明玉

表示，建立非遗品牌的概念十分关键，天津杨柳青

画社的“杜梨”文创品牌植根非遗文化，用高质量

产品讲好杨柳青年画的艺术价值和历史故事，传

达对应的文化内涵与精髓。

五洲的文创品牌“有期”深耕于中国传统文化

的创造性表达，品牌的文创产品或源于图书衍生

品，或者源于对传统文化的创新性表现。五洲传

播出版社文创编辑部编辑侯琴雅告诉记者，今年

推出的“岁时”手账本系列，就是对古诗古画的创

新性呈现，以受年轻人喜爱的手账本的形式，精选

关于四季的唐诗宋词，配以经典古画，让手账本具

有实用价值的同时，传递中国传统文化之美。

多渠道营销
专业化运营助力IP升值

有了好的文创产品，更要思考如何让产品“被

看到”。出版机构做文创除了面对消费者，还要面

对上下游供应商和合作方。在流量和渠道不断变

化的当下，出版机构的选择也至关重要。出版机

构越来越意识到专业化、体系化团队运营的重要

性，并且通过持续打造IP，创新营销手段，让一系

列文创产品得以持续曝光在大众面前。

线上线下多平台营销，配套举办落地活动。“人

教文创”目前的宣传和销售主要依托各地书展进行

线下推广。徐政辉告诉记者，从去年开始，人教社

在参加书展时就通过关注新媒体账号打卡盖章和

发布动态可兑换纪念品2种形式，在书展期间为小

红书和B站账号收获了一批关注和热度。

据中国社会科学院文化发展促进中心首席文

创设计专家王苹介绍，目前中国社会科学院的文

创产品线下主要在中国考古博物馆一层文创商店

及读书人社科书店展示，线上依托“人文社科文

创”小红书平台，讲述产品背后文物的文化内涵和

历史意义。

广西师范大学出版社与各大书店、图书馆、博

物馆等文化机构建立合作关系，共同推广文创产

品，通过合作扩大产品的销售渠道和受众范围，提

升品牌的影响力。二十一世纪出版社集团不仅积

极携文创产品亮相全国各地重要展会，还与北京

银行合作，在九江小微支行举办嘉年华活动。

河海大学出版社今年初以来，配套春节、世界

读书日系列活动和各类图书展，将相关文创产品

根据不同的活动需求分别进行线上线下宣发。在

出版社微信公众号上对文创产品进行日常更新和

宣传，不定期开展抽奖、赠送活动，并通过系列线

下活动扩大品牌知名度，增加粉丝黏性。

此外，众筹平台也受到出版社关注。樊奕芬

认为“图书+文创”的模式开拓了众筹平台，在这一

渠道，出版社可以针对年轻化、个性化的定制需

求，提供能够收藏的产品。单品文创则可以线下

走入市集、独立书店、快闪展览等，线上利用电商

平台和社交媒体平台宣传推广。 （下转第7版）

■中国出版传媒商报记者 王新雪 伊 璐

2019 年开始，越来越多的出版机构加入“出版+文创”的队伍。从初创品牌到成立专业运营团队，从不断试错到产品逐渐摆脱同质化，从销

售推广难到多元渠道开拓，出版机构在摸索中前进，一步步推动文创业务朝着体系化、专业化方向发展。对文创产品来说，最重要的是要经得

起市场考验。在技术飞速变革的时代，市场和大众需求在不断变化，出版文创也必须在应对变化中前进。出版文创如何融合新技术、新业态、

新媒体，放大出版机构做文创的优势，满足消费者的需求，延伸品牌和 IP 价值是需要持续思考的问题。本报通过采访 10 余家出版机构的文创

业务相关负责人，展现今年出版机构的文创业务布局有哪些新变化，探讨出版文创的新发展。在多数受访人看来，跨界融合将是出版文创新的

发展趋势。

今年的端午节期间，中国社会科学院推出

两款文创产品。

第一款主要以食品特色粽子为主，按照

价格分低、中、高三档，满足不同的顾客需求

与场景需要。结合今年“龙年”主题，礼盒分

为低档粽子礼盒“瑞龙献粽”，中档粽子礼盒

“龙腾端午”，高档粽子礼盒“纵观山海”，并随

礼盒附赠“小粽子毛绒香囊挂饰”。 为了照

顾南北方不同的口味需求，三档粽子礼盒涵

盖粽子口味较广，例如藜麦粗粮粽、血糯米豆

沙粽、五花肉蛋黄粽等。结合佩香囊这一端

午传统习俗，附赠的“小粽子毛绒香囊挂饰”

内含艾草，清香养生；上面的刺绣图案设计来

源于“长乐未央瓦当”的纹样，寓意“长久欢

乐，永不结束”。

第二款为妇好丝巾瓷器礼盒。妇好墓是迄

今考古发掘的唯一保存完整的商代王室墓葬，

在中国考古史、殷商史领域具有里程碑的意

义。结合端午这一传统文化节日，礼盒以别具

中国传统特色的丝巾、瓷器作为载体，元素来源

于妇好墓出土文物——对尾玉鹦鹉，透过中国

历史上有据可查的第一位女性统帅妇好，向消

费者传递传统文化内涵。

两款礼盒受众人群为文化爱好者、年轻

人、潮流引领者、企事业单位群体等。产品线

下主要在中国考古博物馆一层文创商店销

售，线上主要在“人文社科文创”小红书平台

销售。

礼盒名称：粽子礼盒、妇好丝巾瓷器

礼盒

礼盒物品：粽子、香囊；丝巾、瓷器

销售渠道：中国考古博物馆文创商店、

小红书

粽子礼盒、妇好丝巾瓷器礼盒：展现文化底蕴 诠释历史厚重

在当今社会，人们对传统文化的重视日益提升，尤其是在传统节日背景下，端午礼盒作为一种具有浓郁中国特色的文化创意产品，越来越受到消费

者的喜爱。端午礼盒的设计不仅是一种商业行为，更是一种文化的传承和创新。随着人们对文化内涵的不断追求，端午礼盒将成为连接传统与现代、文

化与商业的重要载体。在此次的出版社文创采访中，记者发现，多家出版机构也进入端午礼盒赛道，打造更具“文化范儿”的端午文创产品。

和市场上的传统端午礼盒相比，出版社推

出的礼盒更有文化韵味，大多会围绕自有 IP

开发，因而产品的背后往往也会有各不相同的

意义。2024年，浙江文艺出版社推出了《剑来》

香囊礼盒，共3款，分别是平安香囊礼盒、折桂

香囊礼盒和发财香囊礼盒。

香囊礼盒是浙江文艺社《剑来》IP的周边

开发产品，《剑来》主角陈平安的生日是端午，

端午又是我国四大传统节日之一，在这一天大

家会佩戴香囊驱邪避毒，因此浙江文艺出版社

决定做一款香囊。《剑来》系列的IP开发，浙江

文艺社一直以来都是采用“IP+IP”的文化合作

方式，此次合作需要药材真实，因此选择了同

在杭州的百年老字号方回春堂。

三款香囊的设计各有不同的寓意，平安香

囊为葫芦造型，葫芦谐音“福禄”，寓意福禄安

康，平安顺遂，双面分别写有“平安”和“平安当

归”字样，与“当归”图案相呼应，寓意吉祥美

好，出入平安。折桂香囊为福袋造型，寓意福

运满满，双面分别写有“折桂”和“金榜题名”字

样，周围饰以金桂盛放，望莘莘学子蟾宫折

桂。发财香囊为钱袋造型，寓意延福进财，双

面分别写有“發财”和“财运亨通”字样，招财松

与账本、铜钱和金元宝元素呼应，有招财进宝、

聚财旺财之意。

这几款礼盒的受众人群是图书《剑来》

的读者、喜爱传统文化、推崇道地药材的人

们，主要在抖音、天猫、快手等平台的自营渠

道销售，采用前号后店的方式，以出版社自

营账号为中心，联动《剑来》IP 的达人一起，

多账号统一宣发，再由自营店铺负责发货和

服务。

《剑来》香囊礼盒：IP+IP 打造有文化韵味的端午礼盒

礼盒名称：《剑来》香囊礼盒

礼盒物品：香囊

销售渠道：抖音、天猫、快手等平台自营渠道

出版文创

□作为一家老牌文学类出版机构，

人文社推出研学的初衷是什么？酝酿了

多久？

■随着研学市场的发展，用户对于研学

产品产生了更多的差异化需求，推动了研学

产品朝着精细化发展。在红色研学、科技研

学、非遗研学、地质研学之外，文学研学也拥

有庞大的受众群体。

作为新中国成立时间最早、历史最长、规

模最大的国家级专业文学出版机构，人民文

学出版社编辑出版的语文阅读推荐丛书、古

典文学读本丛书、外国文学名著丛书、“哈利·

波特”系列丛书吸引了大量热爱阅读、喜欢文

学的青少年读者。

从2023年开始，人文社举办了“我是小

作家”“诗词小达人”系列研学活动，组织青

少年读者到人文社将近 70 年的社址参观。

活动中，孩子们到编辑室做客，听编辑介绍

工作中的趣事；了解编辑工作流程，收获实

践知识，感受文学之美。正如作家李国文所

说：“这幢五层楼的建筑物，基本上就是一部

固体的中国当代文学史。”

不仅如此，人文社还与清华附中上地学校联合举办了

“当代名家文学研学”系列活动，邀请中国作协副主席张

炜，故宫研究院周乾，“哈利·波特”系列丛书译者马爱农、

首位责编王瑞琴，《当代》杂志主编徐晨亮等多位老师，分

别在学校、故宫、人文社、中国现代文学馆、印刷厂与学生

交流，让学生们体验到不一样的文学之旅。

□您认为，和其他研学机构相比，人文社做研学的优

势是什么？

■人民文学出版社历来以“名著、名家、名译、名编”著

称。研学行程与读名著相结合，知名作家、翻译家进行交流

分享，让孩子们的研学不仅“行万里路”，也能“读万卷书”。

人文社拥有强大的品牌优势、优质的IP内容、丰富的

作家资源，为研学产品提供了专业严谨的内容支持。同

时，人文社组建了专业的研学团队，深耕产品开发，将文学

内容融入产品设计中，并与专业级文旅公司稳定合作，让

学生的学习效果、旅行体验、人身安全有保证。

记得在王瑞琴、马爱农两位老师和学生们分享“哈利·

波特”的时候，学生们非常兴奋，把自己阅读中的感受和老

师交流，并且提出了在阅读双语版“哈利·波特”时遇到的

困惑。古典部的编辑讲解《红楼梦》各个版本的区别，拆解

了书中的故事，让孩子们对这本大部头的书也产生了兴

趣。对于书籍的深入了解正是人文社的特点，让孩子们通

过研学活动提升文学素养，是我们努力的方向。

□目前人文社的几条研学路线，是基于怎样的思考策

划和推出的？从推出到现在，效果如何？

■人文社研学主要有三大类。第一类是“跟着作家去

采风”研学系列，在行程中有作家参与，与孩子们分享交

流。比如《小先生》的作者庞余亮带着孩子们游江苏兴化，

分享自己的创作故事，引领孩子们写出自己的研学手记；

由科幻作家参与的“冷湖火星小镇科幻文学探索营”，组织

孩子们到类似火星地表的冷湖小镇，参观天文台、体验太

空舱、与科学家和科幻作家座谈学习。

第二类是立足北京本地资源开展研学，组织各地孩子

到北京游览学习。我们整合了多个优质研学景点，并结合

人文社相应书籍，带孩子们在暑期长见识开眼界。关于该

系列，我们做了类似于“插件”的设计，不同地区，不同年龄

的研学营可以选择不同的组合。当然，故宫、长城是每个

孩子第一次来北京必须游览参观的景点，基本是每个团的

标配。

第三类是针对单日或者半日行程的“我是小作家”系

列研学营，满足只想到人文社参观，了解人文社图书出版

故事与编辑知识的孩子们。因为在暑假学校推荐学生阅

读的书目中，很多是人文社版本，孩子们到人文社来了解

这些书是如何出版的，听一听编辑讲鲁迅，讲史铁生，讲

《红星照耀中国》，讲“哈利·波特”，增长孩子们对书和文学

的认识。此外，与印刷厂合作的“到人文社做一本书”研学

项目也在筹备中。

截至目前，人文社已有多条暑期研学线路被各省市新

华书店、学校、读者俱乐部、阅读推广达人采购，我们也在

配合他们进行研学溯源等活动，为用户提供高质量的研学

体验。

□未来，人文社在研学方面，有哪些拓展方向和规划？

■一方面，我们与文旅公司一起选择优质研学路线，

设计丰富的研学内容，提升用户的体验感，保障研学过程

中的安全。另一方面，继续挖掘人文社丰富的作家和作品

资源，结合研学线路，让孩子们在研学的过程中，收获更多的

知识。

“读万卷书，行万里路”是人文社研学始终秉承的态

度，也祝愿每个孩子在研学路上收获满满。
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4月25日，人民文学出版社微信公众号重

磅发布暑期研学必备指南，推出“我是小作

家”“诗词小达人”“当代名家文学研学”“跟着

作家去采风”等一系列研学课程，抢占研学赛

道，延伸出版产业链。与其他旅游机构做研

学不同，人文社有名家和内容资源优势，如何

将这些优势与研学充分结合，是人文社目前

不断挖掘的重点。对此，中国出版传媒商报

对人文社研学相关负责人进行专访，听听人

文社在研学赛道的布局。

■
张
智
康
（
人
民
文
学
出
版
社
研
学
负
责
人
）

□
王
双
双
（
中
国
出
版
传
媒
商
报
记
者
）
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