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广西师范大学出版社魔法象公司成立于童书出版

业的黄金时代（2015年），秉承广西师大社“传承文明，开

启民智”的理念，以“为你朗读，让爱成为魔法”为目标，致

力于构建一个连接书、儿童与成人的魔法王国。而今，这

只绿色的小象已经10岁了。10年间，魔法象经历过艰难

的初创期，也赶上了蓬勃的发展期，目前已经出版了700

多种优质童书，屡获国内外奖项；创办了魔法象童书馆实

体书店；设立了三家海外分支机构，并通过中国原创绘本

少儿国际中文课程开拓东盟市场，走出了独有的国际

化道路。

然而，与出生之时的黄金时代相比，当下的

社会环境有了巨大变化。在经济下行和流量为

王的时代，童书发展举步维艰。在这一严峻的

市场面前，很庆幸，魔法象还存活着。虽然活得

并不如从前那般自由灵动，却从未降低对自身

的要求，仍始终保持着独有的格调，对每一本给

孩子的书都认真负责，确信这是在传递爱的种

子，相信能“让爱成为魔法”。魔法象每一个前

进的脚步都打上了时代的烙印，也留下了自己

独有的色彩。

一个童书品牌 让爱成为魔法1010年

■伍丽云（广西师范大学出版社魔法象公司总经理）
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短视频及直播等方式，一定程度上改

变了整个童书行业的发展态势和营销方

式，线下作者与读者的交流变成了线上互

动、主播的生动解说及低价诱惑。据北京

开卷数据，在少儿图书市场中，短视频电

商的码洋比重为45.61%，并且2024年4月

21 日的数据显示，少儿类图书在短视频

电商平台上的码洋占比达到了43.46%，但

迎合流量而一再破价的童书几乎无利可

图，更无力高投入制作高质量图书，长此

以往，童书质量将江河日下，难以取得更

好发展。如何平衡流量与利润是当下童

书出版者共同面临的问题之一，而精准有

效的营销是解决这一问题的有效途径。

“魔法象”在成立之初即对营销工作

格外重视，对引进版图书制定了“年度作

家”计划，原创图书陆续开展了巡讲活动，

近几年来也加大与各大新媒体的合作，基

本实现了针对不同品类图书制定不同营

销方式、全方位实现图书价值的目标。

引进版图书：“年度作家”计划，让中

国的孩子与世界优秀作家面对面交流。

年度作家，即每年从自身产品的作者中，

邀请一位重点海外作家作为当年的“年度

作家”来中国开展阅读推广活动，策划为

期 10 天左右的中国多城巡讲，并通过演

讲、沙龙、签售等活动，让海外作家能够与

中国读者进行面对面交流。迄今为止，魔

法象“年度作家”项目已开

展 9 年，分别以法国图画书

作家克里斯·迪·贾科莫、波

兰插画家伊娃娜·奇米勒斯

卡、韩国知名图画书作家苏

西·李等 9 位世界优秀作家

为“年度作家”开展了系列

活动，其中有 6 位都曾来到

中国。9年期间共举行线下

故事会超600场、媒体报道超1000条、各

新媒体曝光超 3000 条次，这些活动收获

了众多中国家庭的喜爱，让更多中国小读

者了解到图画书的魅力，极大地提高了魔

法象品牌的能见度与美誉度。

中国原创绘本：作家巡讲与百场故事

会。魔法象中国原创绘本作家巡讲计划，

以魔法象原创作家的新书出版为契机，在

图书馆、书店、校园、美术馆等空间开展签

售会、分享会、手工坊、绘本剧、展览等活

动。目前已围绕《蒲公英阿力找新家》《四

时吉祥·春节》《爸爸的茶园在山顶》等多

部新书开展活动近 50 场。此外，魔法象

充分依托全国各地所招募的阅读推广人，

每年在全国各地开展故事会上百场。在

流量时代这样的推广方式或许显得过于

传统，但事实证明，这些故事会让魔法象

的书很好地下沉到了二、三线城市，并在

推广人一次次口耳相传中获得了比流量

推广更为持久的生命力。

套系图书：拥抱流量，实现销量。当

下的出版并不能一味地拒绝流量，毕竟某

种程度上流量即销量。魔法象2023年以

来，围绕重点图书“魔法象法语大奖书屋”系

列、“给孩子的中国历史启蒙课”系列陆续与

“东方甄选”“丹妈读童书”“吴主任”“乔伊姐

姐”等多家新媒体渠道合作，取得了良好的

效果：“魔法象法语大奖书屋”3辑总销售量

超28万册，总销售码洋850多万；“给孩子的

中国历史启蒙课”总销量超19万册，总销售

码洋590多万，整体势头良好。传统媒体与

新媒体之间不只有博弈，在守住价格底线的

基础之上，仍可结合起来，有效促进图书销

售量的增长及销售周期的延长。

优案推介

无论出版载体如何变化，“内容为王”

都是出版业不过时的真理，或人无我有，

或人有我优，童书出版亦是如此。目前影

响力较大的童书品牌和出版机构，无一不

是有着各自独特的地方，如启发的国际大

奖系列，爱心树的经典绘本系列，接力社

的先锋人物系列等等，均以独特的头部童

书支撑起了品牌影响力和口碑。

魔法象作为广西师大社在少儿板块

推出的品牌，从成立之初就彰显了与其

他童书不一样的特质，这就是秉承广西

师大社而来的人文性：关注儿童本体，尊

重个性差异，致力于儿童的人文启蒙。

这一人文性具体又表现在以下几方面。

一是注重艺术性和趣味性，以快乐

阅读为第一要义。正如“日本图画书之

父”松居直在《幸福的种子》中所写道的：

“图画书对幼儿没有任何‘用途’，不是拿

来学习东西的，而是用来感受快乐的。”

让孩子爱上阅读，最重要的是激发孩子

内在对知识的渴望，以及通过书籍与世

界产生连接的渴望，因此，能够吸引孩

子、让孩子快乐的内容至关重要。

魔法象多年来深受小读者喜爱的

《熊猫澡堂》就是一本脑洞大开、妙趣横

生的图画书，有些大人可能会觉得有点

荒谬，但看过的小朋友都会忍不住哈哈

大笑，爱不释手，并在欢声笑语中对熊猫

的典型特征有了深刻的印象。《我先我

先》《错了？》《今天是西瓜日》等代表作品

莫不如此。艺术性方面，或可以国际安

徒生奖为例说明：历届国际安徒生奖共

计产生 36 位获奖作家，30 位获奖插画

家；魔法象出版了其中12位作家的34部

作品，以及9位短名单作家的36部作品，

充分显示了魔法象对童书艺术性的高度

重视和独到眼光。

二是坚持文学性，坚信文学是儿童

成长的沃土。文学性作为魔法象童书最

重要的特征，流淌在魔法象的每一种图

书之中，长期占据魔法象销售榜前 3 的

《忠犬八公》《猫哈拉商店》《马克的完美

计划》均为文学性极强的作品；以《十三

号站台的秘密》为代表的“伊娃·伊博森

幻想儿童小说”系列、以《忠犬山姆》为代

表的“魔法象法语大奖书屋”，更是进一

步彰显了魔法象的文学性。即使是在文

字并不多的图画书乃至科普作品中，如

《飞飞飞》《蜻蜓昆丁的生命之旅》，文学

性也是魔法象考虑的重要因素之一，因为

文学是儿童成长的沃土。

三是突出多元性，给孩子们打造更

丰富的阅读世界。由于绘本在我国起

步较晚，国内少儿出版之初，几乎都是

从引进版权开始，魔法象也不例外，但

在挑选英国、美国和日本等图画书发达

国家和地区的选题之

外，也聚焦克罗地亚、

印度、巴西等国内并

不那么熟悉的地方的

选题，试图给孩子们

打造一个丰富多元的

阅读世界，如安德烈

娅·彼得利克·侯赛诺

维奇、薛蓝·约纳科维奇、吉列尔梅·卡

斯滕等，他们在中国的作品大部分都是

魔法象在经营，这也显示了魔法象选品

上的独特性。近两年魔法象重点打造

的“法语大奖书屋”，更是填补了当前市

面上的空白，为孩子的浪漫阅读提供了

很好的启蒙。

四是关注社会问题，关心特殊儿童阅

读。与大众社科类图书相比，童书通常较

难引发社会热门话题，相对来说是一片

“净土”，更为纯粹。但魔法象所出版的图

书中，不乏一些与社会议题紧密相关的图

书，如针对教育问题的《只有一个学生的

学校》《丘老师的艺术课》，针对猎杀动物

的《牙齿猎人》，关注特殊儿童的《小毕的

故事》《往上看》，更有专门为视障儿童出

版的含盲文的《幸福在哪里》。这些书以

儿童通俗易懂的故事呈现社会问题，也许

并不畅销，但能让孩子从小就拥有更为温

存的内心。

品牌是最大的无形资产，作为童书

品牌，魔法象通过不断推出优质图书来

夯实品牌基础。据不完全统计，10 年来

魔法象凭借较高的选题质量、精良的设计

装帧、较好的市场反响等，收获国内外奖

项或入榜共约2000多条次，包括“中国最

美的书”“年度十大童书”“年度十佳绘本”

等业界广受认可的奖项，其中《四时吉祥·

中秋》《爸爸的茶园在山顶》等 11 种图书

获得了俄罗斯“图书印象”相关奖项。

魔法象积极推进“文化走出去”工

作，10 年来不断在国际童书舞台上崭露

头角。《错了？》《奇妙的书》《爸爸的茶园

在山顶》等多部图书成功实现海外版权

输出，其中，《牛背上的白鹭鸟》的日文译

本被列入年度经典中国国际出版工程的

推荐名录。与此同时，“中国原创绘本少

儿国际中文课程”首期项目中的5部中国

原创图画书也进军海外市场，成功推出

印度尼西亚语版本，将在东盟区域内得

到更广泛的推广与应用。

此外，魔法象不断发挥文化品牌的

引领作用，不断提升品牌影响力。魔法

象“为你朗读”中对亲子阅读的提倡，正

是契合了当下家庭教育的需求；魔法象

出版了大量以“爸爸”为主题的图书，如

《和爸爸一起读书》《爸爸你爱我吗？》，是

基于当下亲子阅读中父亲缺失的问题；

阅读学园的“大人也要读图画书系列”，

引导家长们自我提升，从而更好地满足

儿童的阅读需求。

多年来，魔法象充分发挥文化品牌

的优势，积极开展各项公益活动，如联合

一心文化艺术机构，研发公益美育教案，

在福利院开展儿童阅读美育线上课程，

让特殊儿童切实感受到阅读的魅力；并

开展“为你朗读，让爱成为魔法——广西

师范大学出版社魔法象公益阅读推广走

进凉山”活动，为大山深处的孩子打开了

一扇看世界的窗户。童书出版最大的意

义莫过于让越来越多的孩子有机会阅

读，喜欢阅读，从而成为更好的自己。

虽然童书板块可能是目前出版行业

最卷也最艰难的板块，但儿童对图书的

需求不会因为市场的竞争而改变，儿童

的成长也不能没有精神食粮。而如同

人的一生都在不断成长之中一样，魔法

象也在时代需求、社会环境变化中不断

调整自己的发展方向，试图于万变中谋

求不变的发展之道。10 年的市场洗礼，

无论沉浮都是宝贵的经验，经得起时间

沉淀的童书会永远留在孩子的心中，童

书出版也终将迎来更为友好、宽容及蓬

勃的时代。我们相信读者对魔法象的

喜爱就是最大的魔法和动力，能让魔法

象更勇敢坚强地一往无前，陪伴孩子走

向更广阔自由的天地，实现更多的梦想

与可能。

鉴于童书市场的激

烈竞争，越来越多出版

机构开始将传统出版内

容立体融合开发。作为

拥有实体童书馆的品牌

公司，魔法象在做好童

书出版的同时，充分利

用已拥有的童书资源，

聚焦 IP 经营和融延发展，注重绘本多元

开发。

近年来，魔法象先后与童装品牌及环

保面料品牌组成了“爱的魔法联盟”，发布

了联名环保抗菌新品童装，原创图画书

《四时吉祥·春节》《祖父的园子》与马卡乐

开发系列联名童装；与知名儿童益智玩具

品牌推出的《企鹅比斯在哪里？》《梦去哪

里了？》《你的家，我的家》分龄拼图礼盒，

《今天我是一粒黄豆》《错了？》等4种原创

图画书开发儿童艺术套装文具；联合全球

领先服装品牌哥本哈根皮草，以及国内十

大新生代头部时尚皮草电商品牌，开发

《花木兰》绘本系列产品。

魔法象在艺术展方面的探索则可追

溯至 2016 年的“魔法象 100+”图画书画

展，该画展以魔法象图画书里的图画为内

容，挑选了来自美、法、德、意、英、奥地利、

克罗地亚、瑞士等16国的顶尖插画师，用

100幅经典插画，分别以北京、苏州、昆明、

深圳4个城市为落脚点，以“魔法象100+”

为核心概念，综合图画书画展、阅读指导

沙龙、亲子读书会等三种形式，为大家展

示魔法象品牌以及魔法象的图画书。

2019年7月，魔法象开始尝试在专业

美术馆落地了第一个综合装置绘本艺术

展：走进魔法象图画书王国——童书插画

&装置艺术特展，此后，魔法象持续策划

落地2019年的“大人也要读图画书”全国

巡展。2021年开展了“抱抱童心”中国原

创绘本原画巡展，2022年开展了“生活魔

法师”法国绘本大师塞吉·布罗什艺术展，

成为桂林现象级展览；2023年开展了“卡

斯滕·吉列尔梅绘本装置艺术全球首展”，

并携手大型综合商业广场开启《蒲公英阿

力找新家》授权IP联名巡展；2024年开展

了全国首个森林绘本装置展“魔法森林绘

本特展”。魔法象的每一次展览都受到了

媒体的关注及读者的喜爱，而魔法象的品

牌特质也在一次次展览中更加深入人心。

坚持内容为王，保证图书内容的独特性和差异化 融合发展，图书版权多元经营的创新性

立体营销，全方位实现图书价值

品牌打造，勇担文化传播使命，不断提升社会影响力

塞吉展览

魔法象开展的部分营销活动

原创绘本作家巡讲之《蒲公英阿力找新家》
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“魔法象法语大奖书屋”（全3辑）

魔法象所获部分奖项展示


