
● 出版人访谈

脱口秀说书 2023年对我来说意义非凡，我在30岁

这一年成了一位新手妈妈，在惊叹生命的神奇和伟大的

同时，更多的时候我既手忙脚乱又忐忑不安，不明白为

什么吃饱又穿暖，我怀中的婴儿依旧哇哇大哭，害怕自

己心智还是个小孩不能让这个小小生命幸福快乐。

这个时候，平台大数据开始给我推送很多深奥的

心理学概念“依恋关系”“俄狄浦斯冲突”“母婴关系”，

等等。回到工作岗位后，身为策划编辑的我想，也许

对于孩子早期心理抚育有困惑的不仅仅是我，不如追

本溯源，做一本研究幼儿心理发展的图书。

我选中了由心理学的发源地——精神分析重镇

塔维斯托克汇编的幼儿观察案例集，这本书的作者是

儿童心理治疗行业的元老级人物，从这些细致的观察

材料可以看见他们笔下2~5岁幼儿行为背后的逻辑和

动机，探究幼儿的非言语表达。

不同于市面上大多数心理学书籍中大量深奥的

理论堆砌，这本案例集的阅读体验是轻松的，一共 18

个章节，每个章节对应一位幼儿的成长故事。这些小

孩或者有喂养障碍不爱吃饭；或者刚上幼儿园就开始

频繁生病不能适应；或者面临与父母分离十分焦虑，

等等。做这本书时，我与书中记录的孩子同喜同悲：

看到患慢性病幼儿那一章，我为汤姆病情的好转而欢

喜，最后又为他的结局而难过，编校完这个部分之后

沉默回味了许久；看到家里二胎诞生时，作为姐姐的

露西娅先是嫉妒不安，攻击弟弟和妈妈，后面慢慢接

受和修复了与妈妈和弟弟的关系，同样身为家中长女

的我羡慕露西娅在这个成长的关键阶段得到的心理

资源，钦佩她的勇气与灵活，同时也对自己成长过程

中遭受过的不公待遇有了释怀。

从哪些渠道“连接”读者 因为这本书是精神分析

师对于 2~5 岁幼儿的观察案例集，所以我们还是打算

从精神分析师这个圈层去曝光和连接读者。目前邀

请了伦敦大学学院儿童青少年精神分析心理治疗博

士候选人严艺家老师为这本书作序，简单心理的推

荐；后续还打算组织一些心理咨询师围绕这本书做一

些讲书和播客输出。正如给这本书作序的严艺家老

师所说，“观察”是种动人的工具，那意味着“我在你的

眼睛与心里占有一席之地”，在某种程度上，那甚至非

常浪漫。愿新的一年，我们可以更多地被爱的人“看

见”，也更多地“看见”身边的人。

“心头书”情绪关键词 如果给这本书定 3 个情绪

关键词，我会选“观察”“看见”“疗愈”。在敲定这本书

的书名时，我与译者老师有关一番讨论，这本书记录

的孩子大多有这样或那样的成长困惑，甚至是问题。

但是，这本书的案例记录见证了，当一个孩子感受到

自己在被周围的人以合适的方式观察时，内心是怎么

样的体验。在这种温柔而无声的陪伴之下，这些孩子

往往得到了疗愈，获得了成长的勇气。而作为家长，

也可以体验从养育到治愈，从这些我们已经模糊了的

记忆中，照见曾经的自己，思考自己是怎么成长起来

的，是什么样的童年经历塑造了现在的自己。

（下转第10版）
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书店倒闭潮，我们却开了50多家儿童书店！ P11
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近年，细分领域竞争加剧。从

2024年秋季学期起，深受政策影响

的教辅市场，势必要面临一次巨大

的震动。一些此前有目录教辅板块

的出版机构，其经营业绩可能会遭

遇大幅下滑甚至腰斩，而在零售教

辅领域，有市场号召力的名师和民

营书企或重塑格局。

市场竞争日趋两极分化。一些

大型出版集团，日渐形成资源、资本、

市场、人力资源的绝对优势，其强大

的市场竞争力不易被撼动；反观一些

小的出版品牌或出版公司，不能盈利的情况越来

越普遍，只能勉力维持，或最终结束营业。

文创产品日新月异。随着文创产业的升

温，相较于图书，文创产品的利润率更高，且文

创是基于内容的创新延展，是一个值得开拓的

赛道，所以许多出版机构、实体书店等纷纷涉足

文创领域，产品形式也越来越多元，文创产业化

发展将是大势所趋。

工作室制与具体选题项目相结合，并根据

不同时期、不同的战略任务，制定相应的编辑激

励措施。例如，湖南文艺出版社的灯塔图书事

业部是一个独立文化品牌，致力于内容孵化形

成产、营、销的有效闭环。通过创新图书品牌，

激发选题生成。《那个苹果也很好》获得第九届

单向街书店文学奖年度旅行图书，《格里格外》

上榜豆瓣2024年度绘本，线下在北京、上海、长

沙、西安、青岛等地进行了签售分享，场场爆

满。新成立的“有鹿”图书事业部，出版了“敦

煌”IP系列产品，《“画”中有话：敦煌石窟百讲》

登录樊登直播推荐，单场销售超1200册。艺术

家蔡皋全新文集《人间任天真》在抖音上经张丹

丹、李一诺等达人带货效果显著，单场直播销售

均达1500册；联合百万粉丝级别的头部新媒体

公司“新世相”，推出视频《赤脚去花园，天真过

生活》和公众号文章，阅读量10万+。

在内容产品方面，提升选题策划能力。一

方面聚焦编辑个人的策划能力培养，编辑被

公认为是文化的“策划者”，应当培养在精神

上与国家和社会同频共振的能力，了解国家

大政方针，关注时政热点、社会民生问题，全

力服务于时代主题；作者是原创出版的源头，

打造培育高质量的作者队伍是出版企业的生

命线，编辑要搭建自己的核心作者资源库，与

一流的作家、作者建立长期稳定的合作关系；

在新技术条件下，适应新的业态，强化创新驱

动，可以通过新媒介创新、承接流量等方式，

推进融合出版发展。另一方面要从出版社角

度审视，将选题策划作为出版企业的核心业务

活动，将整体策划能力的提升作为企业系统工

程来观照。

在产品营销方面，编辑可以在创新营销方

式上努力。如利用AI技术，创新图书营销方式，

提高营销效率。重点了解不同渠道、不同平台

特点，为不同品类的图书选择最合适的渠道、平

台，或者达人。利用短视频与直播平台售书，打

破传统营销空间限制。构建多元化营销渠道，如

微信小程序、抖音、微博、豆瓣club、B站等，形成

营销矩阵。尤其是在出版社抖音店直播带货，可

以通过运营团队优化、直播书品更新、直播形式

创新、精细数据分析等措施来提升直播效益。

尝试破圈合作。灵活调动各方资源，进行

线上与线下、图书与跨界等全方位立体营销。

尝试跨界合作，如联名产品、跨领域联动等，拓

宽营销边界。通过这些创新方式，可以更好地

适应市场变化，满足读者需求，推动图书营销的

发展。营销不仅是一个智力创意密集型工作，

同时也是一个体力工作量密集型工作，只要我

们舍得花时间、动脑筋、下苦功去投入去努力，

一定会有收获。
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今年的北京图书订货会刚刚落下帷幕，耳边依然是此起彼伏的“艰难”“躺平”之声。在突飞猛进的时代，出版机构也许无需太过“用心”，做内容就能跟随

大势“起飞”，一旦市场节奏变缓、行情变差，或许才是真正考验出版机构内容力、策划力、传播力的时候。而此时，作为行业核心力量——编辑们，是时候拿出

看家本领，耐心打磨好书，适应新媒体节奏去做传播了！因此，2025年的第一期《中国编客》，我们邀约出版机构旗下品牌的操盘手/资深编辑，来一次“纸上”

开放麦，说说各自2025年的“心头书”，以及这本书有可能抵达读者的“路径”。话不多说，让我们开始吧。

图书品牌新年好书剧透专场（上）

编辑开放麦编辑开放麦：：说说说说20252025年的年的““心头书心头书””
■中国出版传媒商报记者 孙 珏
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首部阐释抽水蓄能与新型电力系统关系著作
《抽水蓄能高质量发展》出版发行

中国出版传媒商报讯 为总结我国抽

水蓄能高质量发展经验，国家电网有限公

司抽水蓄能和新能源事业部与英大传媒投

资集团有限公司共同策划《抽水蓄能高质

量发展》编写出版工作。近日，该书现已

由中国电力出版社出版，填补了抽水蓄能

领域高端著述的出版空白和学术空白。

国网水新部组织国网新源集团、国网

能源院、国网经研院、南瑞集团和中国电

力建设集团北京设计院、华东院、中南设

计院，哈电集团、东方电气集团等单位编

写的《抽水蓄能高质量发展》一书，系统梳理了我国抽

水蓄能发展历程，清晰认识抽水蓄能在以新能源为主

体的新型电力系统中所具有的功能定位，全面总结抽

水蓄能项目开发建设和生产运维管理过程中的原创

性成果经验和创新发展理念，解析当前抽水蓄能行业

发展政策、电价政策和市场走向，以推动抽水蓄能行

业高质量发展。

经过半个多世纪的发展，我国抽水蓄能产业实现

了从无到有、从探索到蓬勃发展的历史性跨越，工程

设备技术、建设技术、建设质量、建设管理等方面均取

得了举世瞩目的成就。截至2024年底，我

国在运、在建抽水蓄能电站装机容量达2.6

亿千瓦，其中运行抽水蓄能电站 48 座（总

装机容量达5847万千瓦），在建抽水蓄能电

站150座（总装机容量2.01亿千瓦），在运和

在建规模均位居世界第一。

构建新型电力系统是推动可持续发

展、实现碳达峰碳中和目标的重要举措。

抽水蓄能作为新型电力系统的重要组成部

分，具有保障大电网安全、服务清洁能源消

纳和促进电力系统优化运行三大作用，是目

前技术最成熟、应用最广泛、经济性最优的灵活性调节

电源，在能源清洁低碳转型发展过程中充当着重要角

色。预计到2030年，我国风电、太阳能发电总装机容量

将达到24亿千瓦以上。如此火热的可再生能源发展势

头，必将进一步推高整个能源系统对于配置抽水蓄能的

需求，并成就抽水蓄能产业这一全新的竞逐赛道。未来

10年，我国抽水蓄能市场将产生万亿元的新增投资规

模。在各投资企业加速进入行业时期，国家电网公司分

享自己的先进经验，引领行业的高质量发展，策划出版

《抽水蓄能高质量》专著，恰逢其时。 （林 致）
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图书品牌新年好书剧透专场（上）

编辑开放麦：说说2025年的“心头书” P9~11

● 新书发布厅

2024 年度榜样团队征集 前沿创新团队大集结 P12

榜样团队
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2025年“心头书”：《陪伴也是一种疗愈：从家庭到现实

世界的幼儿观察》[意]西莫内塔·M.G.阿达莫 [英]玛格丽特·

拉斯廷著 方红译/广东人民出版社/89.00元

我们一家三口去逛美术

展，刚好看到一幅母婴的油画，

按照同样的姿势合照了一张。

脱口秀说书 女性身上无形的枷锁太多了。在

大家的共同努力下，打破“月经羞耻”取得了一些成

绩，脱口秀舞台上、电影里都有大方的呈现。

但“更年期禁忌”在我们的社会舆论中仍然根

深蒂固，广大女性（包括做书前的我）非常缺乏关于

更年期的知识。明明是地球上一半人口必将经历

的人生阶段，为什么我们对它一无所知呢？

有青春期教育、孕期教育，但没有更年期教

育。《拥抱新的你》就是我们给自己补上的更年期

教育课。这本书的作者之一达维娜是英国著名主

持人，她在 45 岁时出现了盗汗、脑雾等不适，但是

压根儿没考虑更年期的可能性，因为当时她仍有

月经，甚至她的医生也觉得她“太年轻了，不可

能”。她浪费了两年时间才确定自己进入了围绝

经期。作为一个拥有很多社会资源的名人尚且如

此，推己及人，她想到了必定有大量女性在沉默中

独自受苦。

之后她投身于更年期科普，在社交媒体平台发

声，鼓励广大女性说出自己的更年期故事。这些来

信都非常动人，真实地反映了女性在更年期的各种

遭遇，该书收录了其中的一部分。确切地说，这本

书的出版也是作者更年期科普计划的一部分。达

维娜邀请了妇科专家娜奥米医生撰写书中的医学

知识，确保读者能获得科学、有效、前沿的信息。比

如，女性更年期的症状远不止潮热、失眠健忘、情绪

低落，还有很多意想不到或难以启齿的痛苦，如脱

发、长痘、关节疼痛、耳鸣、尿路感染、阴道干涩……

很多人，甚至不够专业的医生，应对更年期的

态度都是“忍一忍”“会过去的”。其实女性完全不

需要忍受，治疗更年期的首选治疗方式是激素替代

疗法（在我国的名称是 MHT，绝经激素治疗）。科

学地使用激素治疗，不仅能缓解以上痛苦，而且在

预防骨质疏松、心脑血管疾病方面都有益处，能大

大改善女性的中老年生活质量。编完这本书后，我

也成了更年期知识的宣传员，一有机会就跟朋友、

同事念叨“更年期知识了解一下”。也许会遭遇不

解，但管他的呢，大家需要知道。

从哪些渠道“连接”读者 除了常规宣传，目前打

算多找一些女性大V发声，打算做一期或多期播客用

于传播。

“心头书”情绪关键词 释然。这是每个女人的

必经阶段，和青春期、孕期一样，没什么好避讳的。振

奋。发达的现代医学让女性拥有应对更年期不适的

多种治疗方法，我们实在无须忍受痛苦，更何况绝经

后的人生还长着呢。满足。看完这本书意味着我们

掌握了一些其他人还不知道的重要知识，请广为传

播，帮助他人会带来无与伦比的满足感。
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2025年“心头书”：《拥抱新的你：你需要了解的

更年期的一切》[英] 达维娜·麦考尔 娜奥米·波特著/北

京联合出版公司/98.00元

说书人

嘉鱼

（文艺生活

工作室编辑）


