
这本书成了一位母亲的“救命稻草” ■Houmusa（编辑）

爱上这本书的阅读体验过程：初次看

到这本书的时候，它已在日本取得了上万

册的销量，作者是长年传播神经医学知识

的日本名医。近年，精神问题在国内日渐

凸显且备受关注，各医院的精神科等待大

厅人满为患，我身边也出现了越来越多讨

论抑郁和压力话题的人……在外部环境的

影响下，好奇心驱使我：“不如看一看？”

拿到书稿后，实话讲我没有抱多高的

期待。但在阅读过程中，作者巧妙的组织

能力和娴熟的叙事能力打消了我的疑虑。

内文脉络十分清晰：第一步是认识和理解

烦恼，带我们做到“知己”之后才开始讲方

法，从而鼓励行动。同时，在循序渐进的讲

述中，作者还穿插了很多网友向他咨询过

的大大小小的烦恼，一个一个素未谋面的

人物清晰起来，一则一则熟悉的案例也将

我和大家联系了起来。在倍感亲近的氛围

里，我开始放下先前的成见和戒备，尝试运

用中立思维思考问题、遇事多想一个角度、

不在一件无解的小事中挣扎……意识到自

己正在潜移默化地实践的那一刻，我想，这

本书是有意义的。

阅读场景：带着这本书走过哪些地方？

上个月，作者因私人行程来京，敏锐的

BD同事与版权部同事合作，成功策划了一

场小型的对谈活动。那是个工作日晚上，

在自愿到来的读者中有位母亲。她坐在最

靠近作者的塑料凳上，手掌中攥着《emo咨

询室》近一小时，其间没有打搅任何人，直

到活动结束。她径直走向作者和翻译，坦

诚地讲出了她的困惑。据她所说，她的女

儿不愿出门，把自己关在家里好几个月。

最初，她尝试和女儿交流，但效果甚微；后

来，她带着女儿去医院接受诊治，开了一些

药；再之后，女儿拒绝去医院，她只好只身

去取药、反馈和安慰（自己和女儿）。我站

在一旁，观察到她还是紧紧拿着这本书，仿

佛那一刻，这本书真的成了一根“稻草”。

但和我想象中不同的是，那位母亲没有任

何焦急之情，她很平静。我看到她把手中

的书放回了包里，然后戴上墨镜，消失在了

夜色里。看着她的背影，我的心情极其复

杂，也许这就是我在最初审读时寻找的意

义，也许这就是出版一本好书的意义。但

除却书本本身，我好像更希望那位母亲找

回“妈妈”的意义。

冷门书拆解：有哪些“补救”措施，让这

本书为更多人知晓？

说实话，我认为这本书值得更高的销

量和更好的表现。虽然我们已经在主书名

中增加了“emo”这样年轻化、网络化的标

签，能吸引到年轻一代的读者群体，但也容

易让追求严肃读物的读者误以为是“轻心

理”或鸡汤书，导致核心受众（真正需要心

理自助的人）流失。关于“补救”，我想可以

首先强化副书名“烦恼为什么会找上你”，

更直击痛点，其次增加权威背书，联系国内

有名的心理等专家推荐，给核心读者增强

购买意愿。营销方面，比如将书中金句做

成“心理急救梗图”，加深烦恼和心理学的

联系（新颖的盲点），投放在小红书或抖音

等社群媒体传播。设计互动工具，如附赠

“情绪拆解手账本”，读者可打卡书中的练

习，晒图参与话题，让读者主动传播。

给这本冷门书增加一些周边，会有哪

些可能？

说回活动当天，合作的场地方老师做

了一个和封面（粉色沙滩椅）相似度 80%

的椅子放在现场，马上吸引了作者的目

光。所以我想，如果有可能的话，或许我

们可以好好利用这个好看的封面！比如

在书展、展览等线下，摆一圈可以坐下的

椅子，供逛累的读者休息。同时摆一个小

型扭蛋机，每个扭蛋里藏有一个具体的烦

恼场景（例如“领导总是刁难我”“不想和

婆婆住一起”），对应书中解决方案的小卡

片，提供一个可以解压的捏捏乐。此外，

可以制作一些低成本的贴纸、书签、钥匙

扣或手账本，同样选择大部分人会遇到的

烦恼，如“和同事关系不好”，然后配上“此

烦恼估值≤5 分钟”，将烦恼弱化，增加趣

味性。

《emo咨询室：
烦恼为什么会找上你》

贵州人民出版社
2025年1月版

一本小众却彻底改变
自己认知的书

一句话毒评：心理咨询太贵？这本书
把诊费打成骨折价，边听八卦边给自
己“开药”。

这本书是一场“非典型”的自我救赎 ■杨 静（漓江出版社北京分公司文化生活部主任）爱上这本书的阅读体验过程：这本书

是一场“非典型”的自我救赎。作者于轶群

在人生低谷期踏上世界顶级徒步路线安纳

普尔纳大环线（ACT），却在行走中劈开了三

条叙事路径。行者的独白：46 篇徒步日

记，讲述了作者在这次徒步中力求摆脱抑

郁、克服习气、改变旧有价值观，与自我重

逢的心路历程。父亲的书信：另46篇以美

术史为载体的家书，用伦勃朗的光影、高更

的逃离、弗里达的疼痛，教女儿理解生命的

不完美，探讨人生与自我成长。旅者的攻

略：详尽的徒步地图与行程指南，甚至标注

了在哪个地点可以开始眺望。全书由三条

叙事线交织而成，同时观照到了失意中年

人和懵懂青少年的精神生活与内心世界。

读这本书时，我常在两种状态间横跳：

有时读到作者刀锋般的句子，仿佛自己正

攀爬海拔5416米的陀龙垭口；而翻看他写

给女儿的信，又突然理解了父爱的另一种

形态——作为一个也在成长中的中年人，

他给孩子最好的力量不是托举，而是教会

孩子如何获得人生坠落时的从容。“女儿，

不要停下来等待公平。压根儿就没有那么

一个仲裁人。怨言的生起就是为了干扰自

己、阻止自己、拖住自己。你不能中了奸

计，让你在等待公平的时候荒废自己。”

阅读场景：带着这本书走过哪些地方？

之前在咖啡厅等朋友的时候，我正在

读“‘我’不是个实在人”这一章，其实这一

章主要讨论的是比较形而上或者说定义上

的“我”的问题，但是因为左页的摄影图太

吸睛，朋友看到的时候只是说：“原来你也

知道啊。”也是令人哭笑不得。

冷门书拆解：有哪些“补救”措施，让这

本书为更多人知晓？

这本书创新性地将哲学思辨体系与亲

子教育理念以及徒步行程进行深度融合，

这种跨学科创作模式虽形成独特价值，却

造成市场分类困境，使传统书店分类体系

难以有效匹配读者需求。

另外，在“作者IP即流量入口”的出版

市场环境下，作为新的创作者，尽管具备深

厚的学术积淀与跨领域知识储备，但因缺

乏有效的个人品牌运营策略，导致在读者

认知层面存在显著辨识度缺口。

此外，之前的营销传播手段过于单一，

没有在上市初期形成密集的营销矩阵，传

播节奏也不够紧凑。

总之，《喜马拉雅山脊下》的市场表现

未达理想状态，主要原因在于前期营销策

略的精准性和爆发力不足，应通过精准切

割读者精神刚需（如中年自救、非功利美

育），用场景化产品逻辑替代传统图书分类

思维。

若作为策划编辑，建议可以从以下方

向调整：精准分类与场景化陈列，比如联合

独立书店设置“心灵探索+户外”专区，与

《旅行之木》《存在主义咖啡馆》等书并置。

营销上可以做短视频拆解：将46篇徒步日

记转化为“每日一剂心灵止疼片”短图文，

在知乎、小红书做相关话题的密集推

送。或者进行利他性强化：提取徒步

攻略中的徒步指南，结合心理方向的文字

并置。

尝试激发作者IP，传播作者的“斜杠中

年”属性，通过播客等形式讲述作者的多重

身份经历，分享从至暗时刻到环球骑行者

的真实故事。或向文化类播客定向投放

“中年男性失控独白”书摘音频，触发知识

阶层共鸣。

给这本冷门书增加一些周边，会有哪

些可能？

未寄出的信笺：12 封空白信，印有浅

色的旅行攻略路线图或者作者的摄影作

品，供父母和孩子给彼此书写自己的“人生

课”。作者摄影的半透明书签。给徒步者

的“心理自愈包”（一定要轻量化）——可以

在岩片上书写的粉笔、铅笔与随行手账本

（内页穿插印制徒步攻略）。

《喜马拉雅山脊下》
漓江出版社
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一本小众却彻底改变
自己认知的书

一句话毒评：这本书是写给两个孩子
的：一个是渐入社会在时间的峡谷中
踉跄学步的孩子，另一个是中年外表
下从未毕业的“过期”儿童。

做一款让人看着就想抱抱贴贴的周边 ■山之子（未读编辑）

爱上这本书的阅读体验过程：一开

始是被这本书高饱和的配色吸引，封面上

那只披着白色床单的流泪猫猫让人不禁

遐想，它会有什么故事呢？腰封上“厚着

脸皮活下去”的文案也很直白，和一只可

爱猫猫放在一起，形成的反差让人好奇加

倍。一共有 13 个故事，加 3 篇小小的番

外，淡淡的日式哀愁、幽默与治愈被包裹

在鲜艳的色彩之下，每一个故事都有让我

内心为之一动的部分。啊，可爱猫猫唤醒

了疲倦都市打工人的心灵褶皱，让人忍不

住眼眶泛红。但作者并没有让这种情绪

泛滥，每一个故事都收得恰到好处，《后

记》中娓娓道来“厚着脸皮活下去”的哲

学，让人会心一笑。我看过一个读者评

论，说猫毒是“一个30分钟能看完，但想

看30遍的故事”，深以为然。

阅读场景：带着这本书走过哪些地方？

这本书我最初是在工位上读完的，一

开始就很喜欢！我从小就非常喜欢重读

漫画书，非常喜欢在重读的过程中发现作

者的小小巧思，就像解谜一般有趣！这本

书也是一样。

在重读过程中，我发现了好多第一次

阅读时忽略的细节，比如作者在两个画格

中间插入了一个很可爱的角色小表情

——好像在对其他画格作评论？有一页

的画质突然变得高清了——是想表达人

物当时轻松愉悦的心情吗？主要猫猫角

色的脸都好圆呀——好可爱，又好好笑

……重读的过程感觉对作者的表达理解

得更多了，也和猫毒产生了更深的连接。

冷门书拆解：有哪些“补救”措施，让

这本书为更多人知晓？

书中“猫毒”这个角色非常有魅力，很

适合往IP方向走，目前在这方面还可以再

发一发力，增加相关赠品周边的露出，特

别是可以考虑让周边多多出现在读者的

现实生活空间里，增加可玩性和互动性。

基于其二次元的属性，也可以争取一些在

漫展等场景出镜的机会，多多曝光。

另外，营销方面也可以多强调本书的

“遗珠”属性，突出其价值。从评价来看，

这本书带给了很多读者深深的共鸣，但这

种共鸣是更加向内的，是阅读后在读者的

进一步自我看见和自我觉察中深化的。

作为做书人，可以做的也许是进一步发掘

文本内容，将这种更“内在”的共鸣点更清

晰地呈现给读者，形成一个“钩子”，调动

读者的阅读兴趣和思考，将看似“缺点”的

部分调整为“优点”。

给这本冷门书增加一些周边，会有哪

些可能？

捏捏？玩偶？抱枕？其实这本书已

经有很多周边了，包括吧唧、透卡、钥匙

扣、书签、贴纸、文身贴等多种形式。漫画

周边是非常棒的“破次元”好物，能穿越纸

张的限制，在现实中带给读者日常的陪伴

与安慰。如果（可以完全自由地）不考虑

成本限制，我觉得《手上有毒的猫》非常适

合做一些摸起来毛茸茸的，让人看着就想

抱抱贴贴的周边——软软的抱枕、可以握

在手心的毛绒玩偶、和猫毒的白床单形似

的毛绒披风……漫画里猫毒好奇“和人紧

紧拥抱的感觉”，如果能用周边完成它的

小小心愿，无负担地和猫猫亲密接触，应

该会很棒、很治愈吧！

《手上有毒的猫》
未读 | 四川美术出版社
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一本小众却彻底改变
自己认知的书

一句话毒评：“手上有毒”的小猫，
无法牵手拥抱，却“挠动”了我的
内心深处。

被奔波却没有收获的人生所感动 ■朱小兰（中译出版社知量编辑部主任）
爱上这本书的阅读体验过程：这本是

近期少有的让我看完后流下眼泪的书。松

本清张是推理小说家，曾经影响过东野圭

吾。但这本书并不是他最擅长的社会派推

理小说佳作，而是一部由10多部短篇构成

的小说集。其中第一篇正是该书的书名：

《某〈小仓日记〉传》，读到流泪的也正是这

一篇。我读完后的情绪变化是这样的：震

撼，并且能够理解；感伤，但也觉得有一种

沉静的温暖在心中。这篇短篇小说的主人

公田上耕作是一位居住在日本小仓地区的

孤独残障青年，他先天性舌头蜷曲，发音不

清楚还时不时流着口水，因此除了她的妈

妈，几乎没有旁人能听懂他说的话，他的左

腿因为麻痹一直瘸着，他的父亲在他10岁

的时候病逝。一个母亲、一个儿子相伴相

依，好在耕作学习成绩出类拔萃，这让他在

面对别人的时候有了一些自信，同时阅读

文学方面的书籍给他孤独的心灵带来了丝

丝安慰。因童年时一段难忘的记忆，他走

上了寻找作家森鸥外“失踪”的《小仓日记》

的调研之路。

松本清张写这篇小说的时候40多岁，

当时的阅历和际遇已足够丰富，但他流淌

的笔触却仍似少年的赤诚。小说字数不

多，文学性很强，阅读起来就像翻开一卷尘

封的档案一样自然。

松本清张是温暖的，他透过耕作的这

个故事，讲透了靠“精神”和“希望”而活着

的诸多渺渺的人，终其一生追寻的价值是

什么，落雪虽无痕，“铃声”并不空耳。我想

我应该是被这种奔波却最后没有收获的人

生所感动吧。

阅读场景：带着这本书走过哪些地方？

这本书适合冬天阅读。北方的暖气

房外飘着雪，或者南方厚实的大棉被下冻

得有点哆嗦的感官体验，加上小仓地区那

种清冷寂静的感觉，就像我看到过的读者

对松本清张小说风格的一句评论：“毫不

起眼却让人深陷其中。”还有一句对这本

书的评论，说它“如冬日阳光般寂寞而又

透明”。

冷门书拆解：有哪些“补救”措施，让这

本书为更多人知晓？

在开卷网站上查询“松本清张”图书的

销量，卖得最好的是他最著名的推理小说，

也是被誉为日本社会派推理小说开山之作

的《点与线》（开卷监测已超过5万册）。而

这本《某〈小仓日记〉传》2017 年版本开卷

监测销量是5000多册，热度肯定没有达到

其代表性领域的那种高度。其中的原因，

想必是和大多数国内读者熟悉或者听说松

本清张之名时，就往往是循着侦探推理小

说的轨迹而来，并不太了解他早期纯文学

写作之隽美风格。

采取哪些“补救”措施，让这本书为更

多人知晓的话，想必我会首先做一个固定

程式的动作，那就是在松本清张的推理迷

社群中进行一轮推广。让他们意识到在成

为一名鼎鼎大名的成熟推理作家之前的松

本是什么样子。其次，我会更详细研

究及核实，是否可以说“有了 1952 年的这

篇《某〈小仓日记〉传》，有了松本清张对田

上耕作那种极致执着精神的描写，才使他

在度过了持续的40多年贫穷辛酸生活后，

依然对写作保持未曾更改的热爱和投入”，

也才会诞生后来的第一个给日本推理小说

赋予社会批判的现实主义内容，具有深刻

的社会意义的“世界推理小说三巨匠”之一

的松本清张（与柯南道尔、阿加莎克里斯蒂

并称），并开创了“推理小说的清张时代”。

赋予这样的价值，这本书应当像鸟飞往它

的山。

给这本冷门书增加一些周边，会有哪

些可能？

可能会围绕传便人的“铃铛”做一些具

有意蕴感的周边文创。同时通过合适的营

销，大力把这本书的特殊气质传递给更广

泛的需要他给予力量的读者人群。

《某〈小仓日记〉传》
人民文学出版社
2025年1月版

一本小众却彻底改变
自己认知的书

一句话毒评：通过这本书理
解了很多身边的人，最重要
的是，看懂了我自己。
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