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■中国出版传媒商报记者 聂慧超关键词 图书零售 渠道变革 教辅变局

2025年上半年的出版业，仍在“寒

意”与“分化”的交织中艰难前行。北

京开卷监测数据显示，2025年1~6月，

整体图书零售市场码洋同比小幅增长

0.73%，实洋同比下降0.31%。市场规

模持续收缩、渠道格局深度重构、转型

路径依然模糊，多重压力之下，“止跌”

成为多数机构直面的核心命题。幸

好，行业的深层韧性从未缺席，加之税

收优惠政策“靴子”终落地，这场政策

“及时雨”让出版人得以缓解负重，更

专注地投身变革实践。

近日，2025年上半年的图书零售

市场成绩单相继公布。同比发现，今

年上半年图书零售市场降幅收窄与结

构性分化并存。根据中金易云统计，

2025年上半年图书市场码洋为468.19

亿，同比2024年上半年下降9.64%，降

幅较一季度有所扩大，主要是由于传

统电商持续下行；动销品种数和动销

新品数也同步下滑，降幅在 4%左右。

当剔除文教类的刚需产品后，其他大

类图书降幅14.83%，主要由于一季度

表现亮眼的科技类图书拉动效果减

弱。从细分品类看，少数类别拉动市

场增长，多数细分类市场码洋同比下

降，其中最为明显的是，教育出版承

压，大众出版重构。

上述现象的出现，离不开两大核

心因素。一是渠道权重重构，二是价

格战升级。出版业的底层逻辑也由

此经历着新一轮震荡：“码洋考核”的

弊端被反复验证后，部分出版机构尝

试转向“利润考核”。但尴尬的是，多

数机构仍算不清“单书成本账”，实销

数据被渠道牢牢把控。喊了多年的

“数字化转型”仍停留在“电子书转

制”“有声书代工”的初级阶段，真正

能产生收益的数字产品占比极低；IP

开发未能形成产业链延伸，对比海外

出版集团“内容+服务”的转型路径，

国内出版机构在“从卖书到卖解决方

案”的跨越中，仍缺乏清晰的商业模

式。更深刻的矛盾在于“生产逻辑的

错位”，出版业从“创意驱动”向“流量

驱动”的倾斜愈发明显，新书平均首

印量下滑成常态。

（下转第6版）
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2025上半年盘点

书业在困境中博弈生长
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中国出版传媒商报讯 7月19日，“品味

好书 分享阅读——中国出版集团第二届大学

生阅读分享活动优秀作品发布会”在京成功

举办。活动发布了100篇优秀获奖文章名单，

邀请著名作家、中央文史研究馆馆员梁晓声，

著名作家、湖北文联名誉主席刘醒龙，著名作

家、广西文联主席、作协主席东西，著名作家、

中山大学副教授黄灯等莅临现场与获奖学生

代表分享交流，并组织大学生赴中国国际出

版交流中心、人民文学出版社新址和具有350

余年历史的荣宝斋参观研学。

中国出版集团有限公司副总经理、党组

成员陈永刚，中国人民大学党委书记张东刚

出席活动并致辞。中国出版集团有限公司副

总经理、党组成员张宏，中国出版集团有限公

司党组成员、中国出版传媒股份有限公司副

总经理张纪臣，中国新闻出版研究院党委书

记、院长冯士新，中国新闻出版传媒集团党委

书记、董事长马国仓，中国作家协会小说委员

会副主任、著名评论家潘凯雄，辽宁省委宣传

部副部长、辽宁省新闻出版局（省版权局）局长

焦万伟，吉林省委宣传部副部长王迪，中国传

媒大学党委副书记张绍华，中宣部出版局音像

电子处处长程晓龙等出席活动。中国大百科

全书出版社执行董事（社长）、党委书记高世

屹，生活·读书·新知三联书店执行董事、党委

书记、总经理宋志军，东方出版中心执行董事、

党委书记陈义望，新华书店总店执行董事、党

委书记任江哲，中国出版传媒商报社执行董事

（社长）、党委书记、总编辑宋强，人民文学出版

社总编辑、党委副书记吴良柱，商务印书馆总

编辑叶军，中华书局总经理、党委副书记叶

冰，荣宝斋总经理、党委副书记包岩等中国出

版集团下属单位有关负责人，集团总部相关部

门负责人，以及来自全国各地30多所高校的近

40名大学生代表、青年编辑代表等参加活动。

活动由中国广播电视社会组织联合会有声阅

读委员会演播人白钢主持。 （下转第7版）
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庆祝第33届全国图书交易博览会开幕
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本期特别推出书博会特刊


