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■中国出版传媒商报记者 张聪聪 采写/整理

出版机构“顶流”/创新IP开发运营揭秘
近几年，不同类型出版机构纷纷探索孵化和运营IP，并尝试打通全链路，突破纸书局限，链接更多种内容表达形式。当下，不少出版机构的IP开发和运营探索已小有成效，让IP运营不再“纸上

谈兵”。本期，我们关注多家不同类型出版机构的IP开发实践案例，邀请相关负责人分享实践经验和未来发展方向。

创新重构《西游记》文学意象

辽宁美术出版社推出的中英文版《最美西游》系列

连环画，首版于20世纪80年代。2024年，辽美社将这

套连环画胶片重制和修复，“最美西游”尘封40年后再

度大放异彩。该系列面世后，不仅在国内市场获得成

功，还赢得国际市场的认可。《最美西游》将中国传统装

饰绘画与现代艺术设计语言融于一体，是对《西游记》

文学意象的创新重构。该系列荣获第34届“金牛杯”全

国优秀美术图书金奖，在第31届北京国际图书博览会

上掀起一股“西游文化热”，俄罗斯、英国、阿联酋等国

出版社均表达版权签约意向，中国经典IP即将规模化

登陆海外市场。除了书籍销售以外，辽美社还推出限

量典藏版礼盒，包括冰箱贴、丝巾、复刻年画等一系列

文创衍生品。

《最美西游》的成功重现离不开全社各部门的通力

合作。为更好地推进《最美西游》项目，辽美社特别成

立跨部门项目组，多方查找历史素材，经过修版、打样、

电分、校色、修图等多个环节，反复尝试，多位编辑夜以

继日几十次往返印厂上机测验，精选最适配的纸张和

油墨，终于还原了彩绘“最美西游”的昔日风采。随着

《最美西游》上市，团队紧锣密鼓策划营销方案，积极开

拓多样化的发行渠道，除传统线下与网店外，充分利用

社内直播平台资源，配合达人推广，搭建更便捷的读者

触达通道。再版一周后，《最美西游》在社交媒体上阅

读量达上百万。

除了《最美西游》，辽美社还有一系列经典IP正在

开发。如以《嘎达梅林》《可爱的中国》等为代表的红

色经典系列连环画。它们承载了中华民族的集体记

忆，是红色经典中极具感染力的代表作。复刻这些珍

稀原稿、信件，能为读者提供深入了解这些经典作品

的机会，同时举办专题讲座活动，能增强与读者的互

动性。辽美社对这些经典IP展开的重版与创新，不仅

是对连环画传统艺术形式的保护和传承，也是对中华

优秀文化的弘扬和发展，为经典IP的传承注入了新的

活力。

坚守文化根脉，与当代艺术潮流对话

《最美西游》IP的开发和运营让我们积累了一些经

验，过程中自然也不乏挑战。最大的痛点在于，如何让

经典IP在媒体环境下吸引新一代读者。对此，我们需

要重新设计IP相关内容，找到与读者兴趣点之间的连

接。如何有效延展IP衍生品也需要认真考量，不能只

停留在书本上，还需考虑更多形式，诸如像动画、游戏

开发，让IP拥有持续的生命力。

最近几年，线上市场和短视频带书爆火，这对出

版业来说既是机会也是挑战。我们要学会利用新渠

道营销推广，比如通过短视频吸引更多人关注IP。我

们也在不断尝试新的破局方法，比如增强数据分析能

力，更好地了解读者喜好，根据这些信息制定更有针

对性的营销策略。同时，社交媒体的力量不可小觑，

能大大提升品牌影响力和用户黏性。对于提高中国

经典IP在国际图书市场的接受度，我们也下了不少功

夫，重点挖掘那些具有文化价值的优秀元素，打造既

有中国特色又能引起全球共鸣的作品。总之，在保持

文化深度的同时，只有不断创新才有可能在更广阔的

市场上将IP做大做强。

《最美西游》经典IP的成功让我们深刻体会到，中

国艺术完全可以在坚守文化根脉的同时与当代艺术潮

流对话，这种对话建立在文化自信的提升上。当下的

线上销售实操已不是简单的推文、小视频推广，深度与

达人沟通捆绑推广尤为重要。未来,我们将深入挖掘社

内宝贵的历史资源，筛选具有时代特征的经典IP，深度

挖掘其潜力，向影视、游戏、AR/VR等多形态延伸，并

加强国际合作，拓展海外市场。在IP全链路开发中，要

警惕过度商业化导致文化稀释，动态响应受众需求，完

善版权保护机制，确保IP健康可持续发展，真正讲好中

国故事，提升文化传播力与影响力。

IP品牌全链路多业态拓展

少年儿童出版社（简称“上少社”）经历70多

年的发展历程，积累了“十万个为什么”“上下五

千年”“三毛”等诸多广为人知、影响深远的IP品

牌。其中，被誉为“共和国明天的一块科学基石”

的“十万个为什么”知识IP，在开发运营的成果积

累和创新实践上，相对具有代表性。

传统出版赛道，上少社围绕“十万个为什么”

坚守精品内容的生产与开发。近两年，出版《中

国国家公园》《十万个为什么·科学绘本馆》《十万

个为什么·科学启蒙馆》等一系列“十万”品牌科

普图书，满足不同年龄段小朋友的多元需求。同

时，上少社积极推进去年年底启动的《十万个为

什么》（第七版）大型科普图书项目，延请韩启德

院士继续担任总主编，潘建伟、施一公、周忠和院

士担任执行主编，百余位两院院士担任编委。新

版《十万个为什么》将根据学科融合的理念，打破

传统的学科架构进行融会贯通，构建多元开放的

知识体系。此外，上少社还有《十万个为什么》杂

志一刊4个品种，包括启蒙版、探索版、发现版、健

康版。杂志全年38册，在传统刊物日趋衰落的当

下，销量逆势提升，月发行量近20万册。

以往，“书刊发行即是终点”，如今，“版权经

营才是起点”。这恰恰是“十万个为什么”迎来的

重要发展契机。为此，上少社早早开启立足“十

万个为什么”IP品牌的内容孵化、业务延展、数字

转型、服务升级等全链路新业态拓展。

技术赋能：焕新纸质书刊生命力。除了在图

书中通过二维码嵌入音频、视频等资源，上少社

还按照 STEM 理念来打造和强化《十万个为什

么》杂志的全媒体功能。我们运用AR技术开发

“金风车”APP。读者下载后，只要打开软件，将

相机对准杂志中有AR标识的地方，即可体验各

种形式的AR内容：有视频、音频、探究项目的答

案，还有互动小游戏等，阅读变得更加直观生动、

印象深刻。

科普研学：拓展教育落地场景。2024 年暑

期，上少社联合上海市普陀区图书馆推出“发现

植物”系列美育活动，联合“憨爸在美国”推出南

京市红山森林动物园研学营，以《中国国家公园·

大熊猫国家公园》为内容依托，带领孩子们在大

熊猫国家公园大相岭荥经片区开展科考实践。

AI智能：拓展内容形式和载体。上少社整合

六版《十万个为什么》权威科普数据，构建“十万

个为什么少儿科普知识开放平台”，打造垂直科

普领域的专业中文大模型，实现从“出版产品”向

“基础资源库”转型。同时，上少社还同步建设智

能问答平台，利用生成式 AI 技术提供即时问答

服务。

协同合作，放大IP价值

十万个为什么分社是上少社在“十万”知识

生产、内容研发和品牌运维上的主力军，编辑团

队近20人，涉及杂志组稿与编辑、系列科普图书

的选题策划与研发、研学项目开发以及第七版

《十万个为什么》的项目统筹等工作。

（下转第18版）

入选“2025十大年度IP”靠什么？
■彭伟哲（辽宁美术出版社社长、总编辑）

今年5月，在2025世界IP经济发展大会暨全

球 IP 授权博览会上,辽宁美术出版社的《最美西

游》IP从2000多个文化IP中脱颖而出，荣膺“中国

2025十大年度IP”，成为唯一入选的图书类IP，并

与《哪吒之魔童闹海》、李子柒、DeepSeek APP等现

象级IP同台闪耀。辽美社突破单一的图书营销模

式，提炼传统装饰纹样为文化标识，将服饰、器物

等视觉符号转化为现代设计语言，结合当代审美

推出系列文创，配合《最美西游》图书销售，成为市

场爆款。该社精选浙江丝巾厂家、上海文创公司

紧密合作，共同开发高质量衍生品，中英双语对照

的内容设计，也使得这套连环画在2025年希腊塞

萨洛尼基、德国法兰克福等国际书展上亮相，引发

高度关注，实现中国传统连环画IP的破圈。

IP：《最美西游》 IP：“十万个为什么”

近日，第八届全球授权展·上

海站（LEC）举行。少年儿童出版

社携“十万个为什么”参展，展示该

IP旗下书刊、智能问答产品、系列

文创等众多产品。同时，上少社分

别与阿里云、炯为智能科技、云希

谷科技及窗宇画廊签订合作框架

协议，标志着“十万个为什么”正式

进入人工智能应用新赛道以及系

统性进军XR领域。

未来，上少社将探索“十万个

为什么”智能问答平台的更多应用

场景，如儿童手表、智能音箱、陪伴

机器人等；将“十万个为什么”IP形

象“问问”实体化，在“十万个为什

么”智能闹钟产品中集成智能问答

平台；将优质科普内容转化为适配

头戴式 XR 设备的沉浸式虚拟画

廊体验，同时开发大型沉浸式互动

展览IP矩阵。

网文IP开发运营的典型样本
■张 可（浙江文艺出版社网络文学编辑中心主任）

IP：《剑来》

拓展网文IP开发链条，构建协作闭环

《剑来》IP是浙江文艺出版社近年来打造得最为成

功的案例之一。

一是精品化的有力沉淀。自2020年起，浙江文艺

社系统推出《剑来》实体书（7辑49册，累计发行400万

册，码洋超2亿），确保IP实体化的高品质与市场基础，

为后续事件提供信任初始链条。

二是“网文IP+非遗IP”的有效探索。一方面，与非

遗名品深度联名，如朱炳仁·铜（养剑葫·姜壶）、王星记

（“遇事不决，可问春风”春风扇）、方回春堂（陈平安生辰

香囊）等。另一方面，立足双向赋能，产品设计紧扣原著

情节与文化符号（如齐静春“天下迎春”印），非遗技艺为

IP注入厚重感，IP为非遗带来年轻流量与创新表达。

三是差异化版本的有意开发。早在《剑来》动画播

出之前，编辑团队得知动画第一季剧情正好对应原著小

说第一卷“笼中雀”，便主动策划推出与动画紧密联动的

《剑来·笼中雀》。打破原有单行本分册，重拾网络连载

版中“卷”的体例，进行深度内容重构，利用动画授权素

材，在艺术装帧与版式创新上下功夫，开发趣味赠品，将

其升格为收藏级的文化产品。该策划创意也得到作者

认可，在与动画方谈妥授权合作后，《笼中雀》便开启全

新的探索之路，创造上市首月销售26万册、2200万码洋

的成绩，引爆IP新一轮的热点。未来我们将延续纪念

版的策划。

《剑来》IP由多部门协同合作，按用户需求打造差异

化版本畅销书和非遗主题文创产品。编辑、文创团队深

挖文本内核，发行精准对接渠道，新媒体实时反馈用户

需求，形成“内容洞察—产品设计—用户直达”的闭环。

除《剑来》IP以外，浙江文艺社还针对经典网文作品《斗

破苍穹》进行IP开发，上半年推出《斗破苍穹》（全30册）

礼盒装后，下半年将推出相关文创产品。

经验复盘：生态构建、延展与价值回归

从渠道为王到用户运营与生态构建。2023年，浙

江文艺社在运营抖音主账号的同时，成功裂变《剑来》

垂类账号“浙江文艺出版社落魄山分社”，通过老带新

的方式形成账号矩阵联动。依托《剑来》IP的庞大粉丝

基础，通过矩阵账号+官方渠道+核心读者社群共同推

进，搭建多个垂直粉丝群，覆盖近万名高活跃度用户。

新媒体团队通过粉丝群定期互动，以提前曝光图书亮

点、限量周边、签名版福利等方式持续拉满粉丝期待

值，并引导用户自发传播，形成裂变效应。

从单一变现到多维价值创造与生态延伸。一是实

现了“文本精品化—衍生非遗化—营销场景化”的路径

固化。《剑来》IP的开发实践为网文IP运营提供典型样

本。作者烽火戏诸侯深度参与非遗产品研发，确保文

化内核的高度契合，超越简单的授权关系。这一案例

的成功，推动IP开发向更广阔领域拓展（如正在推进中

的与龙泉青瓷的合作），探索“出版+非遗+文旅+数字

内容”的跨界融合模式。

从跨界融合的自我转型到出版融合天然属性的价

值回归。通过IP深度运营和跨界融合，出版机构可以

在文创、文旅、数字衍生等领域开辟多元收入来源。未

来出版业的竞争力，将取决于整合文化资源、运营IP生

态、策划执行大型文化消费事件的能力。出版物不再

仅是知识容器，而成为连接情感价值、文化认同与现代

消费体验的核心枢纽。非遗的融入，让网络文学接续

千年文脉。全域营销布局，让实体书进化为可收藏、可

互动、可沉浸的文化消费符号。

探
索
智
能
化
升
级

面
对
出
版
新
时
代
积
极
想
象

■
陆
小
新
（
少
年
儿
童
出
版
社
总
编
辑
）

IP:“恐龙五宝” 文创销售收入近400万元 探索IP变现更多路径
■蒋 亮（人民邮电出版社综合出版中心营销运营部副主任）

“恐龙五宝”IP的首次破圈始于去年12月的北

京国际艺术设计玩具展览会，与众多热门潮玩 IP

同台参展期间，“恐龙五宝”大受欢迎、销售远超预

期，现场收获大量合作邀约，包括线下渠道代理和

产品联名授权等。

今年4月在北京西直门凯德MALL开启的“恐

龙五宝”快闪全国首展，为 IP 第二次破圈提供契

机。其间，不仅该社自主研发的文创产品持续热

销，授权的服装、餐具等联名产品也备受关注，我们

还与商场内的食品品牌推出联名甜品，通过多元化

的IP联名授权构建“资源共享+优势互补+收益分

成”的合作模式，提升IP的大众场景渗透率和传播

度，实现多方共赢。

技术赋能助推第三次“破圈”

2024年5月25日，人民邮电出版社联合中国科学

院推出中国恐龙科普IP“恐龙五宝”。该IP由中国古动

物馆精选出的5大中国代表性恐龙——许氏禄丰龙、将

军庙单脊龙、合川马门溪龙、棘鼻青岛龙和顾氏小盗龙

组成。

人邮社围绕该IP出版科普绘本《恐龙五宝驾到 了

不起的中国恐龙大发现》，入选“十四五”国家重点出版

物规划项目；开发包括毛绒玩具、冰箱贴、徽章、挂件等

多品类总计超150种SKU的周边产品，产品斩获北京

科学传播大赛、北京文博创意设计大赛奖项。IP全系

列产品在线上电商渠道及全国各地的博物馆、动物园、

景区、书店等线下渠道同步热销，并于今年在北京西直

门凯德MALL、朝阳合生汇等商场成功举办多场“恐龙

五宝”IP快闪活动。目前“恐龙五宝”文创产品已累计

发货超15万件，实现销售收入约400万元。

“恐龙五宝”也频频亮相各类线下展会。去年年底

在北京国际艺术设计玩具展览会上反响热烈，近期更

是作为中国恐龙代表参加全球文明对话部长级会议，

与各国嘉宾友好互动，向世界展现中国恐龙风采。

目前，团队正在推进“恐龙五宝”AI 玩具的开发，

尝试突破常规文创品类，打造高价值产品；同时布局

“恐龙五宝”IP的沉浸式大场景VR开发，探索数字业

务的新可能，依托技术赋能，实现“恐龙五宝”的第三

次破圈。

最大限度激发IP活力，延长生命周期

如何保持IP活力是难题，要避免因受众定位偏差、

产品吸引力下降、迭代迟缓等多种因素导致的用户流

失。作为IP开发运营领域的新手，我们一直在加强与

其他IP品牌的交流，学习优秀同行的先进经验，深耕市

场调研，积极接触和接纳新事物、新玩法，小步快跑试

错探索，通过持续不断为IP输送新形态、新技术、新模

式的新鲜血液，力求最大限度激发IP活力与延长IP生

命周期。

“恐龙五宝”IP未来将从三方面推进：一是持续拓

展文创开发品类，深化异业授权合作；二是进一步拓宽

销售渠道，覆盖更多线下场景，强化文旅与教育属性，

同时借助小红书等线上平台触达年轻群体，形成“体

验-购买-传播”闭环；三是深耕内容，持续推进图书和

动画开发，重点探索 VR 等数字业务，探索IP变现的更

多实现路径。

出版社在IP开发运营过程中需注意4点问题。一

是警惕为追求流量稀释内容专业性，需建立专家审核

机制守住专业底线，平衡好“科普性”与“趣味性”。二

是跨领域合作中要强化品牌管理，防范无序授权损害

IP形象。三要持续拓展教育、影视等多元场景与形态，

避免变现依赖单一品类。四是重视 IP 生命周期维护，

通过高频内容更新和产品迭代避免用户流失，以促进

IP的可持续发展。

“破圈”案例

“破圈”案例 “破圈”案例
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