
品牌矩阵化构建成为各地新华书店的共同选

择，形成了覆盖全域的阅读服务网络。

这种矩阵化发展并非简单的数量叠加，而是基

于分众化需求的精准布局，全国新华书店通过一系

列主题突出、形式多样、内涵丰富的全民阅读活动品

牌，把阅读活动引向街道、社区、学校、乡村等地，把

文化惠民延伸到基层、拓展到线上。主要表现为两

个方面。

一是某一品牌活动自身的系列化构建。每月11

月举办的深圳阅读月活动至今已举办26届，今年的

读书月更是构建“1＋2＋10＋N”活动矩阵——1个

年度聚焦锚定核心影响力，2项创新实践筑牢长效根

基，十大系列49项重点主推活动搭建立体框架，联动

11区设分会场，超300项3000余场主题活动辐射全

城，让书香深度渗透城市毛细血管。山东新华2024

年启动的“新华领阅计划”以“文化+”为基础，通过细

分读者群体、聚焦不同领域，构建了覆盖全年龄段的

六大子品牌体系，是贯穿全年、常态化开展的系列活

动品牌。自实施以来，全省各新华书店共计开展近3

万场文化活动，参与人次近400万。湖北新华整合阅

读资源，聚焦重点群体，全力打造“荆楚阅读季”系列

活动，贯穿全年实施。通过省市联动、区域互动，提

供阅读解决方案、打造阅读生态体系、推进书香社会

建设，2023 年举办活动7000 余场，2024 年举办9700

余场，2025年至今已开展8500余场，年均参与读者超

30万人。上海新华于2024年4月创新推出“新华悦

读”全民阅读品牌，构建包含“新华悦读生活节”“书

城快闪周”“文学书房”“知新书院”“书香校园”“名家

讲坛”等在内的品牌矩阵，推动“大阅读”理念深入城

市文化生活。广东新华则依托南国书香节平台，建

立全省性活动资源库，推动主会场优质资源下沉地

市，实现“一个书香节，全省齐联动”的长效效应。

二是形成集团主品牌活动+地方阅读 IP 联动、

“全年龄段覆盖、全场景渗透”的全民阅读服务新生

态。浙江新华以“书香浙江品牌矩阵建设”为统揽，

构建起“浙版标识品牌+集团主品牌+地市子品牌”

的三级体系，“春风悦读盛典”“浙版大讲堂”等集团

主品牌引领方向，嘉兴书展等地方子品牌扎根本土，

同时通过“书店学堂”等课后服务品牌覆盖青少年群

体，推动书店从单一的购书场所转型为融合“阅读服

务+文化体验+文化传播”等多业态的文化阵地。河

南新华以“书香河南”为总品牌，培育“中原书香节”

等核心活动，激活“绿城读书节”“书香洛阳”“沙澧大

讲堂”等地方IP，形成“全省统筹+地方深耕”的品牌

协同效应。数据显示，河南新华年均开展各类阅读

活动1.5万余场，吸引千万读者参与。云南新华书店

集团“四季阅读”全民阅读品牌以“四季”为脉络打造

“一季一韵、一城一品”格局，春季结合昭通校园需求

开展名家讲座，夏季融入玉溪聂耳红色文化，秋季联

动普洱边疆风情与茶咖文化，冬季依托德宏推进中

缅跨境共读，将阅读与云南民族特色、边疆发展、国

际交流深度绑定，既彰显地方文化魅力，又形成差异

化品牌记忆点。“十四五”期间，安徽新华形成了独具

特色的“皖新全民阅读服务体系”，年均开展活动从

2020年的3000多场提升到1万场，打造了中国黄山

书会、皖新传媒读者节、皖美阅读大讲堂等品牌性活

动，创新开展小手淘书日、元小鳌夜市、行走的书店

市民书市等特色活动。河北省新华书店打造“省级

标杆+地方特色”活动矩阵，河北省惠民阅读周暨惠

民书市、新华书香节已成为河北省全民阅读的标志

性活动；常态化举办“全民阅读·周末读书分享会”

“阅动乡村”主题活动，推动形成覆盖河北城乡的全

民阅读服务新格局；培育地方品牌活动，形成“一市

一品牌、一地一特色”的生动局面。近两年，湖南新

华着力打造“书山有麓·阅读市集”，将其发展为集图

书展销、文创手作、互动体验、文化演出于一体的综

合性文化活动，全网曝光累计超10亿次，已成为省内

具有重要影响力的文化品牌活动。

“阅读+”跨界融合成为激活产业活力的关键路

径，丰富阅读活动形式、拓展服务外延。

2023 年采访中曾预测，以重点阅读品牌为引

领，分类聚焦不同群体，向“文化+”拓展延伸是未来

阅读活动打造方向。近3年后的今天，这一趋势已

被证实。在各地实践中，“阅读+文旅”“阅读+科

技”“阅读+研学”“阅读+文创”的融合模式不断创

新，为全民阅读注入新动能。当千年非遗遇上满城

书香，会迸发怎样的惊喜？2025天府书展给出了答

案，其创新核心在于“文旅深度融合”。本届天府书

展首次打破展馆边界，将启动仪式搬进凉山建昌古

城、宜宾李庄古镇、眉山三苏祠博物馆等文化景区，

在武侯祠、阆中古城等热门景点设立地标书市，还

针对三星堆、大熊猫基地等景点首发“文旅珍藏版”

藏书票，同步开展“天府守艺人”非遗体验、名家签

售，实现“看书即赏景”。已连续举办15届的江苏书

展积极探索“书展”+“文旅”“教育”“科技”，助力出

版发行业拓展赛道、融合发展。以今年举办的第15

届江苏书展为例，其间销售 2.56 亿元，再次创历届

新高，以“书”为中心、文旅商展多业态一站式融合

的“书超”展会刷新书展风貌。湖南新华怀化安江

隆平店、郴州濂溪书院等门店深度绑定地方文旅资

源，构建“文化+旅游+研学”模式，让书店成为展示

地域文化、承接研学需求的重要载体。山西新华构

建“场景化阅读”新生态，通过组织主题鲜明的研学

活动，将阅读与实践深度融合，立足县域文化资源，

开发“红色文化研学行”“书城研学”等特色课程，涵

盖非遗、传统文化、阅读等主题，有效提升了阅读推

广的实效性和参与度。武汉新华以“阅读+非遗”

“阅读+研学”等创新模式，将传统非遗技艺、研学实

践与阅读推广相结合，开发特色课程，年均开展融

合类活动300余场。

作为“阅读+”的重要组成部分，科技赋能已经被

广泛应用，如新华书店通过线上智慧文化客厅、线下

AR/VR虚拟阅读展厅，构建全场景智慧阅读体验。

安徽新华通过“皖新云书店”小程序实现线上线下多

场景联动，授权用户达80万，日均访问页面数超6.44

万。宁波新华精心打造“新华伴读”小程序，提供了

一站式的图书查询、购买、配送服务，目前已有注册

会员55万人，平均日活跃用户约3000人次；上线以

来，累计实现充值1871万元，完成销售1.2亿元。

“在快节奏的时代，阅读活动唯有与时代同频、

与热点共振，才能持续吸引公众参与，保持旺盛的生

命力。”山东新华书店集团有限公司党委委员、副总

经理赵荣荣如是说。面向未来，广东新华计划推动

南国书香节国际化发展，深化主宾国机制，拓展与周

边国家出版合作，将南国书香节打造成为立足湾区、

辐射全国、链接世界的国际出版文化盛事与文明互

鉴高地；山东新华将进一步深化“新华领阅计划”，推

动业态融合与数字赋能，构建“随时可读、随处可享”

的全民阅读新生态；湖北新华则从新空间、新业态、

新体验、新服务四大维度发力，着力打造“城市文化

会客厅”……这些规划共同指向一个核心方向：全民

阅读品牌将不再是单一的活动载体，而是成为构建

文化生态、提升文化软实力的重要支撑。

在政策保障持续强化、技术创新不断赋能、用户

需求日益多元的背景下，以新华书店为代表的阅读

服务主体，正通过品牌化、矩阵化、融合化的实践，让

阅读真正融入日常生活。从“文化平台”到“文化生

态”的升级，不仅是新华书店系统全民阅读品牌建设

的路径演进，更是我国文化产业高质量发展的生动

缩影。

● 一线实战

福建新华福州分公司“馆店合作”模式赋能公共文化服务
中国出版传媒商报讯 在实体书店转型攻坚、公

共文化服务向“精准化、便捷化”升级的关键阶段，福

建新华发行集团福州分公司主动破局，以“深化文化

服务效能、激活门店发展动能”为核心，联动福建省少

年儿童图书馆、福州市图书馆、福州市少年儿童图书

馆三大机构，创新构建“资源互通、场景融合、效益共

赢”的馆店合作新生态，让实体书店焕发全新活力。

“研学共创”打造少儿阅读新场景。福州分公司

与福建省少年儿童图书馆深化合作，携手开拓“动态

体验式”全新合作路径。以《熊猫航天员》绘本研学

活动为起点，双方通过“科普课堂+手工DIY”的沉浸

式形式，让少儿读者从“被动读绘本”变为“主动玩阅

读”，点燃少儿群体阅读热情。双方计划全年持续开

展24场深度研学活动与6场主题书展，以“内容定制

化、场景生活化、运营协同化”的模式，构建“阅读+实

践”的少儿研学体系，真正让优质文化资源从书架上

走到孩子身边。

“榕图邮你”打通公共阅读“最后一公里”。针对

公共图书馆服务半径有限、借阅不便的痛点，福州分

公司与福州市图书馆共同打造“榕图邮你”线上借阅

平台，依托物流网络与门店服务网络，实现“线上选

书、快递到家、书店归还”的一站式服务闭环。截至

目前，该平台已完成借阅配送近3万单，配送图书达5

万册以上。与此同时，“汽车图书馆伴你行”流动服

务同步开展，52场活动走进社区、学校、乡村等基层

一线，将绘本、科普读物等优质资源“送上门”，进一

步织密基层阅读服务网络，让公共文化服务触达更

多群体。

“空间共生”开启阅读新范式。在与福州市少年

儿童图书馆的合作中，双方探索出“空间共生”的新

范式。在福州新华少儿主题书店内，双方共建专属

分馆，落地“店中馆”模式。该空间既保留图书馆的

公益属性，提供“零距离”借阅服务；又依托书店的场

景优势，定期开展亲子阅读会、手工课堂等活动，持

续吸引家庭客群。

通过这一融合模式，公共阅读人群得以高效转化

为书店潜在消费客群，不仅显著提升门店客流量与用

户黏性，更实现“公益服务不打折、市场运营有增量”

的双赢效果，为馆店合作提供可复制的场景样本。福

州分公司“馆店合作”模式成功构建“馆方采购资源、

店方承接运营、公众普惠共享”合作机制，这一“福州

样本”不仅为实体书店转型提供破局思路，更通过政

企联动的实践，为提升公共文化服务效能、推进书香

社会建设贡献了切实可行的经验。 （赢 骁）

新华书店全民阅读活动品牌
从“文化平台”迈向“文化生态”
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12月17日上午，北京市海

淀区龙徽 1910 文化创意产业

园内多家书店集中展示图书

文创产品，书香与咖啡香融于

一体，这一幕来自 2025“书香

海淀·咖啡暖冬”文化季开幕

仪式现场。此次活动由中共

北京市海淀区委宣传部主办，

以书香与咖啡相融合的创新

场景，打造浸润日常、温暖人

心的城市文化体验，是海淀区

持续丰富公共文化供给、提升

城市精神品格的又一次生动

实践。北京市海淀区委常委、

宣传部部长齐慧超，北京网络

文化协会会长、北京市文化和

旅游局原一级巡视员关宇，北

京市海淀区文化和旅游局党

组成员、副局长薛惠排，北京

发行集团党委副书记、总经理

徐威，著名历史学者、北京大

学历史学系教授、博士生导师

赵冬梅，中国出版传媒商报社

执行董事（社长）、党委书记、

总编辑宋强，北京读书形象大

使、北京榜样人物、原 CCTV

主持人宸冰等出席活动。北

京网络文化协会秘书长高文

主持活动。

海淀区期待通过搭建平

台，进一步汇聚各方力量，共

同激活区域丰厚的文化资源，

让散落在海淀各处的实体书

店、阅读空间、文化驿站，串珠

成链、相得益彰，涵养创新生

态，点亮人文风景，让“人文海

淀、创新之城”的城市形象更

加鲜明。

作为出版行业的一员，宋强始终相信，书的生

命在于被打开，思想的价值在于被相遇。他认为，

“咖啡+阅读”是一次温暖的邀请，它拓宽阅读的

“入口”。

一杯特调咖啡，一卷城市书香：场景创新让文化

融入生活肌理。启动仪式上，嘉宾共同创作了一款寓

意深厚的“海淀特调”咖啡拉花——浓缩咖啡与绵密

奶泡勾勒出书卷与城市建筑交融的图案，象征着阅读

如暖流般滋养日常，让文化融入街头、社区与商圈，成

为可亲近、可体验、可分享的生活方式。

文化对谈环节，赵冬梅、宋强、宸冰围绕“阅读与

生活”“文化自信与城市精神”等议题展开。与会者认

为，本次文化季通过轻松、包容的参与形式，将阅读从

个人行为延伸为公共生活纽带，在潜移默化中传递人

文价值与城市温度，呼应了新时代文化建设中“以文

化人、以文育人”的深层追求。

全域联动、长效运营：构建“一店一特色、全区一

盘棋”文化生态。薛惠排谈到，为保障文化季活动有

序开展、取得实效，将重点围绕以下五个方面系统推

进：打造一个具有鲜明特色的跨界文化品牌，规划一

条可漫游、可体验的全域文化动线，构建一套聚焦“文

脉、科创、美学”三大主题的内容体系，建立一个线上

线下联动的传播机制，织密一张覆盖广泛、便捷可达

的公共服务网络。

据悉，文化季将持续至2026年3月，其间不仅包含

10场高品质名家阅读分享，更联动全区超过50家特色

书店、公园阅读空间及文创园区，共同举办近百场主题

沙龙、手作体验与共读活动。围绕“文脉海淀”“科创海

淀”“城市美学”三大主线，活动实现“月月有主题、周周

有亮点”，推动形成持续整个冬季的区域文化热潮。

各参与空间将依托自身特色，策划如书店里的文

史漫谈、咖啡馆中的新书发布、园区内的艺术绘本分

享等活动，让书香以多元形态渗透城市角落，展现文

化事业与社会生活深度融合的发展新貌。

文化赋能消费、传播浸润日常：推动书香社会可

持续生长。为增强文化活动的亲和力与可持续性，本

次文化季注重“文化+”融合模式。启动仪式现场的

“书咖暖冬市集”汇聚精选图书、主题咖啡与特色文

创，营造“可观、可品、可带”的复合体验。活动期间，

多家书店将推出“咖啡+图书”主题套餐、打卡集章等

互动内容，促进文化行为向生活方式的自然转化。

同期开展的流动微展览“咖香润海淀·书香沁人

心”，将深入商圈与社区，通过影像、实物与故事，讲述

这片土地上的文化叙事，让文化的感染力在人际之间

流动、传递，进一步增强市民的文化归属与认同。

记者了解到，“书香海淀·咖啡暖冬”文化季，是

海淀区在新时代背景下，对公共文化服务模式的一

次温暖创新。它通过场景化、生态化、融合化的活动

设计，让文化真正走进生活、温暖人际、点亮城市。

这不仅是一场持续 3 个月的文化盛宴，更是一次关

于“如何以文化涵养城市精神、提升生活品质”的持

续探索。

■中国出版传媒商报记者 伊 璐 王新雪

●
关

注

2023年2月，中国出版传媒商报曾推出报道《书店阅读活动探索品牌化新

路径》，彼时全民阅读活动品牌化正在开始。经过近3年发展，又恰逢国务院总

理李强签署国务院令，公布《全民阅读促进条例》自2026年2月1日起施行，叠

加自2026年起将每年4月的第四周设立为“全民阅读活动周”，可以说，全民阅

读已从政策倡导迈向制度化保障的新阶段，全民阅读活动也将迎来爆发。

借此机会，中国出版传媒商报记者对新华书店全民阅读活动品牌进行梳

理，发现全民阅读活动正在从品牌化探索向生态化深耕转型。正如《中国新华

书店社会责任报告书（2024年）》中指出，全国新华书店加快新型全民阅读服务

体系建设，聚焦品牌引领，创新惠民模式，通过开展全方位内容营销，构建直播

矩阵，强化新媒体营销宣传，主办、承办、协办各类书展、书市，开展各类丰富多

彩的阅读推广活动，将推动全民阅读作为履行社会责任的重要抓手。调研发

现，新华书店全民阅读品牌建设进入加速期，呈现出“集团统筹+地方特色”“线

上联动+线下渗透”“主业延伸+跨界融合”的多元发展格局，活动影响力从门店

延伸至社区、乡村、校园、景区等全域场景。

■
中
国
出
版
传
媒
商
报
记
者
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新质生产力驱动出版数智化转型
2025年“读懂中国”国际会议（广州）专题论坛举行

中国出版传媒商报讯 近日，由广州新华出版发

行集团承办，广州出版社协办的“2025年‘读懂中国’

国际会议（广州）专题论坛十一：新质生产力驱动出

版数智化转型”在广州举行。此次会议是第六届出

版专题论坛，来自出版业界的领军人物齐聚一堂，以

“新质生产力驱动出版数智化转型”为主题，共同探

讨在数智化时代，出版业如何用新的理念、新的载

体、新的方式、新的流程创新出版资产要素，实现出

版高质量发展。广州新华出版发行集团党委副书

记、副董事长、总经理潘伟志致辞。

邬书林作题为《加快数智化转型，坚持高质量发

展》的主题分享。他着重强调，高质量发展出路在于

做优增量，盘活存量，针对中国出版业，做优增量，盘

活存量有着无限的可能和条件。发展好新质生产

力，加快出版业数智化转型，要坚持内容为王，把高

质量的内容创新作为真正内容的核心。

外研集团（外研社）党委书记、董事长，外研社

社长王芳；南方出版传媒股份有限公司党委委员、

副总经理，广东人民出版社党委书记、社长，岭南

古籍出版社负责人肖风华；浙江出版联合集团党

委委员，浙江省新华书店集团党委书记、董事长蒋

传洋；上海教育出版社副总编辑、上海砥翼教育科

技有限公司总编辑严岷及北京开卷信息技术有限

公司副董事长、未来出版研究院院长蒋艳平分别

进行了分享。

中共广州市委宣传部副部长、广州市新闻出版

局（市版权局）局长陈晓丹表示，近年来，广州出版一

直都在守正创新，推动精品出版体系不断完善，推出

了一批批精品力作。她分享了广州打造精品出版的

三点探索：一是通过厚植文化根脉，让精品“立”起

来。二是广聚名家英才，让精品“活”起来。三是力

促数智融合，让精品“潮”起来。 （焦 翊）


