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智能时代我们怎样做出版
编者按《中国大百科全书》（第三版）是党中央、国务院批准立项的重大文化出版工

程。《中国大百科全书》自1978年与改革开放同步启程，第一版填补了我国百科全书领域

的空白，第二版实现了与国际接轨，第三版以“网络优先、纸质精编”的理念实现历史性

跨越，既适应了人工智能发展的新形势，又结合中国特色、中国读者的需要，创新了纸网

相关联的编纂方法，构建起专业、专题、大众三大板块的立体化知识体系，目前网络版已

上线52万个条目，纸质版已出版43卷、完成四分之三以上，取得了重大成果。

乘着全民阅读的东风，以“中国百科赋能千行百业，中国百科走进千家万户”为主题

的首届“中国百科大会”，于4月23日至24日在中国国际出版交流中心举行。“中国百科

大会”由中国出版集团指导、中国大百科全书出版社主办。“百科未来之路研讨会”作为

大会的核心板块，于4月23日至26日期间，先后在中国国际出版交流中心与中国大百科

全书出版社接续举办5场专题研讨。活动期间，52位学科专家分场次参加了研讨，包括

26位学科主编、6位学科执行主编、16位学科副主编及4位主编委派的学科代表。其中，

4位学科主编在首届“中国百科大会”主会场作了主旨发言。《中国大百科全书》（第三版）

总主编杨牧之出席首场活动。现摘编部分与会者发言，供出版界同仁参考。

建设国家知识宝库 谱写数字时代华章
■杨牧之（《中国大百科全书》（第三版）总主编）

“中国百科大会”的一个

专题是探讨“百科未来之路”，

在当今人们在探讨、追求人工

智能的时候，这个立意，尤显

适宜。

所以，这次大会，既是百

科全书领域的学术盛会，是向

国家、向学术界和广大读者，

汇报《中国大百科全书》（第三

版）（以下简称“百科三版”）10

余载建设成果的重要平台，也

是对智能时代百科全书未来

发展的探讨大会，很有意义。

很多专家的观点，让我震动，引起我很多思考。

《中国大百科全书》的编纂出版始终得到党中央、国务院高度重视，

从第一版、第二版到第三版，跨越近半个世纪，承载着国家寄予的文化

使命，是新时代中国文化建设的标志性工程。

百科三版启动于民族复兴关键时期，立足数字文明变革浪潮，实现

理念、规模与范式的历史性跨越。百科三版开创“网络版优先、纸质版

精编”的纸网关联新路径，构建专业、专题、大众三大板块立体化知识体

系，以数字技术、声光电磁手段推动知识体系建设。事实上，百科三版

已超越传统出版范畴，成为体现国家知识体系、支撑数字中国文化建设

的重大战略性基础工程。

到目前为止，历经10余年接续奋斗，目前第三版主体建设已经取

得决定性成果。

截至2025年底，网络版上线条目51万余条，建成三大板块互补的

在线知识体系；纸质版已出版43卷，形成纸网深度融合、互为支撑的出

版格局。工程同步搭建数字化编纂平台，建立完备的标准规范与质量

保障体系，凝聚覆盖哲学社会科学、自然科学、工程技术的权威学术网

络。如今，规模宏大、结构完整的“国家权威知识大厦”主体已基本竣

工，为长期运营与价值释放筑牢坚实基础。我对大会研讨的内容表示

由衷的期盼，并向参与这项国家重大文化工程的6万多位作者精益求

精的工作；向百科社的编辑同仁夜以继日、努力奋战的精神，致以崇高

敬意和衷心感谢！

数字时代知识工程给予我们深刻的启示，百科三版建设不仅收获

丰硕成果，更积累了数字时代知识工程的宝贵经验，为学术界、出版界

组织大型的、系统性知识创新提供了宝贵经验。

第一，探索出数字时代百科全书的发展路径。网络优先、纸版精

编，既适应国情，推动知识生产方式的新变革，也是实现知识的系统性、

普及性、即时更新增补的新形式，在国际上堪称第一个纸网相连、声光

电磁多媒体，满足不同读者需要的工程。

第二，把握国家级高端智力、协同攻关的成功实践，这是中国特色

社会主义的巨大优势。工程汇聚了一大批学科奠基者与学术领军人

物，坚守学术权威性，保证了知识集成的高端水准。

第三，面对学科建设与治理同步的新课题，做出积极探索。目前，

在网络空间，权威知识体系面临知识产权保护和意识形态安全的新挑

战，这警示我们，重大文化基础工程必须同步构建知识价值保护生态，

保障国家知识创新体系内容的健康发展。

时代的进步和创新的高速发展，向我们提出新的要求。当前，百科

三版应当积极论证，重视如何实现从建设阶段转向长期运营的跃升。

有价值的大型工具书，要从编纂出版，升级为运营发展，权威知识能够

让广大读者真正用起来，发挥知识的巨大力量；同时，要研究如何构建

知识动态的更新体系，顺应时代趋势，切实保证质量，切实保证内容的

持续精准、常用常新，只有这样，才能保持《中国大百科全书》的生命力，

努力服务国家战略与创新实践。

2018年11月，习近平总书记批示，要求我们把百科三版打造成具

有中国特色、有国际影响力的权威知识宝库。这个任务，我们完成得怎

么样？还有什么差距？希望我们借助人工智能的创新和发展之机，共

同努力，认真总结，为建设文化强国、实现中华民族伟大复兴，贡献我们

的力量！

勇攀科学高峰，没有捷径可走
■钱七虎（中国工程院首届院士、《中国大百科全书》（第三版）总编辑委员会委员、

土木工程学科主编）

恰逢首个“全民阅读活动周”与世界读书日，让我们从翻阅《中国大

百科全书》这部国家的知识宝典开始，谈谈我对“中国百科赋能千行百

业，中国百科走进千家万户”这一主题的思考。

作为科学工作者，经常会被问：攀登科学高峰，有没有捷径可

走？我的回答一向很明确：科学的高峰从来不是靠取巧登上的，而

是靠系统、扎实、严谨的知识地基一步步筑起来的。而这正是百科

全书精神的核心所在。一部好的百科全书，是科学精神的底座，是

创新思维的阶梯。我作为《中国大百科全书》（第三版）土木工程学

科主编，深知百科全书的编纂逻辑，正是对“不能走捷径”这一科学

信念的最好确证。

首先，百科全书的编纂诠释了“打地基”不能走捷径。

任何一项科学高峰的攀登，都是始于坚实的地基。这个地基，就是

对基础知识全面、准确、系统的掌握。任何一项科技前沿突破，都不是

空中楼阁。比如大家耳熟能详的青蒿素的发现、量子通信的领先，还有

国家粮食产量的“压舱石”杂交水稻、守时空基准的北斗系统等，这些成

就的背后，是科学家对相关领域数十年如一日的深耕，对基础概念、基

本原理的反复推敲与应用，更是科学家对科学信念的坚守、对家国情怀

的践行，对人类福祉的担当。

百科全书的编纂正是这种“打地基”精神的集中体现。百科全书

中的每一个条目犹如长城上的一块砖，大海里的一滴水，经过精心地

撰写、反复地推敲打磨、严格地审校，力求准确、客观、系统，最后才能

成就伟大工程、汇集成浩瀚的知识海洋。例如，从一个“力”字的条目，

不仅能看到物理学和力学中对这一基本概念的定义，还能从牛顿三定

律出发，沿着数百年的思想脉络，理解力学的演进逻辑；当你查阅“土

木工程”的释文，不仅能了解到土木工程的属性，还能看到土木工程通

过“瓦的出现、钢材的大量应用、混凝土的兴起、土木工程与数字化的

交叉融合”这4次飞跃，改变了人类生活，改变了世界。这种系统性的

知识梳理，能够帮助每一位学习者打下一个不偏不倚、厚重扎实的地

基。从这个方面讲，百科全书是科学精神的“守护者”，是赋能千行百

业的根基。

其次，百科全书的精神阐明了“求真、求实、求准”，不能走捷径。

科学的本质是求真，求真即尊重事实、尊重逻辑、尊重前人积累的

成果。百科精神正是“求真、求实、求准”的体现。《中国大百科全书》（第

三版）凝聚了数万名专家学者的智慧，每一个条目都是各行业专家学者

呕心沥血的成果。各编纂者

抛弃个人偏见、不追逐学术时

髦、不为利益所动，只追求这

个条目知识的准确性、科学

性、系统性。我在组织土木工

程学科编纂工作时，也深刻感

受到了行业内年长的专家学

者对编纂百科全书的严谨的

科学态度、年轻的专家学者对

于百科全书的敬畏。百科全

书对条目的编纂原则，对任何

行业都是宝贵的。医生需要

百科式的严谨，才能避免误诊；工程师需要百科式的系统思维，才能造

出安全可靠的工程；教师需要百科式的通透，才能把真知传授给学生。

赋能千行百业，也是把百科精神赋能给各行各业。

第三，百科全书的新范式宣示了“科学普及”不能走捷径。

科学攀登的最终目的，不只是看山顶的风景，更是让科学的光照

亮更多的人。中国百科要走进千家万户，就是要让高深的知识“下

凡”，让科学精神扎根社会土壤。但科普，同样不能走捷径。现在有些

“科普”，为了流量，把科学简化成“三分钟读懂黑洞”“一句话讲明白基

因编辑”——听起来很吸引人，实际上往往丢了核心。真正的科普，是

要在准确和通俗之间找到平衡，是把复杂的事情讲简单，但绝不能把

简单的事情讲简陋。《中国大百科全书》（第三版）网络版对科普作了很

好的示范：它不仅有面向专家的深度内容，还有面向公众的通俗解读，

甚至通过数字化手段，让知识以视频、动画、交互形式呈现。随着人工

智能的迅速发展，百科三版网络版也跟随新形势的发展，不停更新增

补新功能，这不是“降低标准”，而是“提升表达”。这种适应时代发展

的形式告诉我们：让科学走进千家万户，需要的是智慧和耐心，而不是

投机取巧。

最后，我希望“中国百科赋能千行百业，中国百科走进千家万户”能

够成为《中国大百科全书》的一个全新起点，愿百科全书以系统知识筑

牢全社会共同的科学地基，让“拒绝捷径，尊重规律”的科学精神，内化

为我们共同的信念。让我们从郑重翻开《中国大百科全书》的每一页开

始，以百科全书知识为阶梯，脚踏实地，勇攀高峰！

在这个倡导读书、传播知

识的季节，我们迎来了首届“中

国百科大会”的召开，意义重大。

此前，《中国大百科全书

（第三版）・化学》在中国化

学会第 35 届学术年会上首

发。亲眼见证这一时刻，我

深有感触：互联网让知识获

取空前便捷，但信息碎片化、

质量参差的问题也日益突

出，搜索引擎得到的知识往

往零散片面、真假难辨，难以

形成系统认知。在此背景

下，权威、系统、准确的百科

全书愈发珍贵，作为大众可

信赖的知识源泉、科学普及

与文化传承的基石，其公信

力是其他任何信息载体都无法替代的。这也引发整个出

版界和学术界的共同思考：在人工智能加速发展的今天，

知识的生产、传播与应用正发生怎样的根本性变革？百

科与出版事业，又该如何顺应趋势、承担新时代使命？

作为《中国大百科全书》（第三版）总编辑委员会副主

任、化学学科主编，我与中国大百科全书出版社有着10余

年深厚渊源。担任中国科学院院长期间，我见证了百科

三版从立项论证、全面启动到网络版上线发布、纸质版分

批出版的全过程，也亲身参与了化学学科卷的编纂。10

余年来，出版社始终坚守“传承文明、服务社会”的初心，

汇聚全国数万名专家学者的智慧心血，铸就了百科三版

这一新时代文化丰碑。

今天，我想分享几点对新时代知识传播变革与国家

知识体系建设的思考。

第一，新时代国家知识体系建设是科技自立自强的

核心基石。知识竞争已成为大国竞争的核心维度，完善

的国家知识体系是集聚创新资源、突破关键核心技术的

重要保障。《全民阅读促进条例》将知识普惠上升为国家

战略，为构建全民覆盖的知识服务体系提供了法治保

障。百科全书作为国家知识体系的“集大成者”，承担着

梳理文明成果、构建知识坐标、传承文化根脉的核心使

命。建设中国特色现代百科体系，既是文化强国的重要

内容，更是科技自立自强的基础支撑。

第二，新一轮科技革命正深刻重塑知识传播范式与

生态。从历史长周期看，科学发展本质上是人类认知工

具的演进史。从实验科学兴起到理论体系建立，从计算

模拟普及到数据驱动科学发展，每一次工具革新都在突

破认知边界的同时，重塑知识生产与传播方式。当下，人

工智能引领的变革正处在全新的历史转折点上，其引发

的科研范式变革正在三个层面发生结构性重塑，这同样

深刻影响着百科事业发展：

一是科学发现机制转变，重构知识生产逻辑起点。

传统科研遵循“提出假设—实验验证”路径，如今已转向

“数据—模型—假设—验证”。诺贝尔化学奖频频向交叉

领域倾斜就是有力佐证，2025 年升级版 AlphaFold 3 以

98%准确率模拟蛋白质复合物相互作用，将数十年研究周

期压缩至几天甚至几小时。这表明，学科深度融合已成

必然，局限于单一学科终将束缚发展。

二是科研组织方式变革，重塑知识生产基本单元。

传统科研以课题组为单元，如今“人工团队+AI+自动化

平台”的复合系统已成主流。延伸到知识传播领域，生产

单元正从“专家个人”转向“专家+AI+平台”的人机系统，

未来知识服务的核心竞争力将是人机协同能力。

三是知识生产方式转型，破解传统百科编纂困境。AI时代，模型、

数据、代码成为重要知识载体，为破解传统百科“作者难寻、更新缓慢”

的难题提供了新思路。人工智能在规律把握、共识提取、多源整合上的

能力，与百科全书聚焦成熟成果总结、权威知识梳理的属性高度适配。

然而在这一过程中，最终还需专家的审核，另外技术是手段，服务于“读

好书”的本质；效率提升，不能替代“学懂弄通”的深度。

第三，坚守人文初心与科学精神，确保百科事业行稳致远。人们对

AI前景判断不一，但相当一类科学问题具有不可判定特征，不存在绝对

完备的验证体系。AI主要扩展“可被验证正确的范围”，人类则需通过

制度、共识管理“无法被完备证明对错的部分”。今年初，十部门联合发

布《人工智能科技伦理审查与服务办法（试行）》，标志着我国AI伦理治

理进入制度化新阶段。我们必须清醒认识到：科学不仅关乎能力，更关

乎方向；不仅关乎发现，更关乎抉择。

百科事业承载着构建国家知识体系的战略使命，更担负着以文化

人、以智育人的社会责任，必须始终把内容精准权威放在首位，在拥抱

技术的同时坚守科学精神与人文情怀，让科技真正服务于知识普惠与

文明传承，服务于习近平总书记所倡导的“建设书香社会”宏伟目标，让

中国百科真正赋能千行百业、走进千家万户！
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